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Quialifikationsprofil fur Bau-Polierin / Bau-Polier mit eidgendssischem Fachausweis

1 Berufsbild

11 Arbeitsgebiet

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere tragen als Generalistinnen und Generalisten die Verantwortung fur die fachgerechte Ausfiih-
rung von ihnen zugewiesenen Bauprojekten. In ihrer Funktion sind sie die Vertreterinnen und Vertreter des Bauunternehmens
auf der Baustelle und stellen die Fuhrung des Personals, die Planung der Bauausfiihrung sowie die Kommunikation mit allen
am Bau Beteiligten auf der Baustelle sicher, sodass das Bauprojekt plangeméss sowie termingerecht abgeschlossen wird.
Dabei setzen sie Managemententscheidungen mit ihnrem Team entsprechend der Unternehmenskultur um.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere arbeiten in den Bereichen Hoch- und Tiefbau und sind fiir Neubauten, Umbauten sowie die
Werterhaltung alterer Bausubstanzen mitverantwortlich. Sie planen und leiten die Arbeitsprozesse wirtschaftlich und tGiberwa-
chen deren Ausfiihrung auf der Baustelle. Sie fuihren wechselnde Teams auf der Baustelle und beraten wahrend der Auftrags-
ausfilhrung Kunden und andere Beteiligte. Dabei behalten sie den Uberblick tiber das Bauprojekt und bilden das zentrale
Bindeglied zwischen der Umsetzung auf der Baustelle und den Arbeiten im Biro. Sie koordinieren die Einsatzplanung und
unterstutzen Lernende in ihrer praktischen Ausbildung auf der Baustelle.

1.2 Wichtigste Handlungskompetenzen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere filhren wechselnde Teams sowie Lernende bei der Ausfuhrung des tbertragenen Bauprojekts.
Sie verschaffen sich anhand von Plangrundlagen und Werkplanen ein Gesamtbild Gber das ihnen zugewiesene Bauprojekt und
planen Bauphasen. Sie erstellen Ausfihrungskonzepte und Terminprogramme, organisieren das Personal und teilen auszufih-
rende Arbeiten zu. Bei spezifischen Anforderungen an die Bauausfiihrung entwickeln sie entsprechende Massnahmen.
Bau-Polierinnen und Bau-Poliere leiten und dokumentieren die Erschliessung, Einrichtung und Absicherung der Baustelle
gemass Auftrag. Sie gewahrleisten innerhalb des Bauprojekts die Einhaltung der Vorgaben betreffend Arbeitssicherheit,
Gesundheits- und Umweltschutz. Sie fihren und kontrollieren ihr Team bei der Arbeitsausfiihrung des tUbertragenen Bau-
projekts. Komplexe Vermessungs- und Absteckarbeiten nehmen sie mit digitalen Hilfsmitteln selbst vor und dokumentieren
diese. Bau-Polierinnen und Bau-Poliere achten auf die Aktualisierung von Daten in digitalen Modellen und beriicksichtigen
diese im Bauprozess. Fir die erbrachten Leistungen stellen sie das Rapportwesen und die Datenqualitét sicher und halten die
Unterlagen fur die Nachkalkulation bereit.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere kommunizieren und kooperieren mit allen am Bau Beteiligten. Sie informieren und instruieren
Mitarbeitende innerhalb des Ubertragenen Bauprojekts. Zudem wirken sie im Rekrutierungsprozess mit und fuhren Mitarbeiten-
dengesprache. Interne Konflikte gehen sie konstruktiv an und veranlassen bei Bedarf entsprechende Interventionen.
Bau-Polierinnen und Bau-Poliere beraten und betreuen wahrend der Auftragsausfiihrung Kunden und andere am Bauprojekt
beteiligte Personen. Mit Drittunternehmen stellen sie die Kooperation und Koordination der Bauarbeiten sicher. Sie achten dabei
auf einen transparenten Informationsfluss zwischen allen Beteiligten.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere sind mit den Strukturen und Schnittstellen auf Baustellen vertraut und leiten bei Bedarf Konse-
qguenzen fur die verschiedenen Arbeitsprozesse ab. Sie erweitern laufend ihre Fach- und Fuhrungskompetenzen und geben
diese innerhalb des Bauprojekts weiter. Komplexe Problemstellungen I6sen Bau-Polierinnen und Bau-Poliere zusammen mit
den Vorgesetzten und gestalten ihren personlichen Arbeitsalltag aktiv und vorausschauend.

1.3 Berufsausibung

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere arbeiten in Bauunternehmen in einem herausfordernden Arbeitsumfeld. Sie vertreten das Bau-
unternehmen auf der Baustelle und sind somit eine wichtige Schnittstelle im Bauprojekt. Die Téatigkeiten der Bau-Polierinnen
und Bau-Poliere erfordern planerische, koordinative, organisatorische sowie kommunikative Fahigkeiten. In ihrer Funktion auf
der Baustelle ist ein hohes Mass an Fihrungskompetenz erforderlich, um wechselnde Teams bei deren Arbeitsausfihrung zu
leiten und zu kontrollieren. Auf der Baustelle agieren sie fir Mitarbeitende als Ansprechperson und Vorbild bei komplexen Prob-
lemen und internen Konflikten. Flexibles Handeln und Belastbarkeit sind gefragt, wenn es zu Plananderungen oder unvorher-
sehbaren Ereignissen im Bauprojekt kommt.

1.4 Beitrag des Berufs an Gesellschaft, Wirtschaft, Natur und Kultur

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere tragen einen wichtigen Beitrag zur Wertschdpfung innerhalb der schweizerischen Volkswirt-
schaft bei und achten stets auf die Wirtschaftlichkeit bei der Planung und Ausfiihrung ihrer Tatigkeiten. Sie stellen fir das ihnen
Ubertragene Bauprojekt Massnahmen zum Umweltschutz sicher. Sie handeln im Sinne des Unternehmens zukunftsorientiert
und nachhaltig. Sie arbeiten mit stetig wechselnden Teams und unterschiedlich beteiligten Personen. Dabei legen sie Wert auf
eine gute interkulturelle Zusammenarbeit.
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Ubersicht der beruflichen Handlungskompetenzen

Handlungskompetenzbereiche

Berufliche Handlungskompetenzen

1

2

3

>

4

5

6

Fuhren von Personal

Al. Mitarbeitende lau-
fend informieren, instru-
ieren und wechselnde
Teams leiten

IA2. Lernende gezielt im
Bauprojekt einsetzen
und betreuen

IA3. Mitarbeitende in
IAus- und Weiter-
bildungsprozessen
unterstitzen

IA4. Im Rekrutierungs-
prozess mitwirken

IAS. Mitarbeitendenge-
isprache fuihren

IA6. Unternehmenskultur
leben und Managemen-
tentscheidungen umset-
zen

Planen und erstellen der Arbeitsvor-
bereitung (AVOR) von Bauprojekten

B1. Anhand von analo-
gen und digitalen Plan-
grundlagen und Werk-
planen Bauphasen und
Ressourcen planen

B2. Ausfiihrungskon-
zepte ausgestalten

B3. Spezifische Anfor-

derungen an die Bau-

ausfuhrung erkennen

und Massnahmen ent-
ickeln

B4. Skizzen und Zeich-
nungen zur Unterstit-
zung des Fihrungs-
und Arbeitsprozesses
anfertigen

B5. Terminprogramme
erstellen

B6. Personalbedarf
planen und organisieren

B7. Betriebsinventar-
und Baumaterial ermit-
teln und organisieren

B8. Auszufiihrende
IArbeiten zuteilen und
delegieren

Kommunizieren mit externen
Beteiligten und im Team

C1. Internen Informati-
onsfluss im Bauprozess
steuern

C2. Konfliktgesprache
fihren und Interventio-
nen veranlassen

C3. Mit allen am Bau
Beteiligten Uberzeu-
gend kommunizieren
und die Zusammenar-
beit sicherstellen

C4. Kunden und an-
dere Beteiligte wah-
rend der Auftragsaus-
fuhrung beraten und
betreuen

C5. Netzwerke pflegen
und fir den Erfahrungs-
austausch nutzen

Operatives Fiuhren und Kontrollieren
von Bauobjekten

D1. Umsetzung der
Qualitats-, Umwelt- und
Sicherheitsvorgaben
auf der Baustelle
gewahrleisten

D2. Erschliessung, Ein-
richtung und Absiche-
rung der Baustelle
gemass Auftrag leiten
und dokumentieren

D3. Erd- Kanalisations-
und Werkleitungsarbei-
ten Gberwachen

D4. Durchfiihrung ver-
schiedener Maurer-
und Betonarbeiten
delegieren und kontrol-
lieren

D5. Versetzen vorgefer-
tigter Bauteile koordinie-
ren und kontrollieren

D6. Betrieb verschiede-
ner Wasserhaltungssys-
teme kontrollieren

D7. Schaden an Beton-
bauten beurteilen und
Instandsetzung und
Schutz von Betonbau-
ten kontrollieren

D8. Riickbau- und

Sicherungsarbeiten

koordinieren und uber-
achen

Bewirtschaften und sichern von
Baustellendaten und -belegen

E1. Komplexe Vermes-
sungs- und Absteck
arbeiten mit digitalen
Hilfsmitteln vornehmen
und dokumentieren

E2. Rapportwesen und
Datenqualitat fur die
Nachkalkulation sicher-
stellen

E3. Aktualisierung von
Daten in digitalen Mo-
dellen unterstutzen und
laufend berucksichtigen

Weiterentwickeln von
Arbeitsprozessen und Kompetenzen

F1. In Arbeitsprozessen
unternehmerisch mit-
denken

F2. Komplexe Problem-
stellungen lésen

F3. Eigene Fach- und
Fuhrungskompetenzen
laufend weiterentwickeln
und im Team

einsetzen

F4. Unterschiedliche
\Veranderungen und
Neuerungen im Baube-|
reich mit dem Team
umsetzen

F5. Personliches
Ressourcenmanagement
gestalten
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3 Leistungskriterien pro Handlungskompetenzbereich

3.1 Handlungskompetenzbereich A: Fihren von Personal

Arbeitssituation

Leistungskriterien

A1l Mitarbeitende laufend informieren, instruieren und wechselnde Teams leiten

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich bei ihren Mitarbeitenden im Team Uber die
Fahigkeiten und ihre sprachlichen Méglichkeiten sowie tber die Zielvorgaben.

Sie planen den terminlichen Ablauf der Arbeitsausfuihrung innerhalb des tbertragenen Baupro-
jekts und besprechen diesen mit dem Vorarbeiter vor Ort.

Sie instruieren und leiten die wechselnden Teams in den geplanten Vorgehensweisen und weisen
sie an, die Arbeiten zeit- und plangerecht zu realisieren. Sie nehmen ihre Funktion als Teamleiter
wabhr, leben selbst eine motivierte Arbeitshaltung vor und integrieren sich in das Team.

Sie informieren sich laufend bei ihrem bzw. Vorarbeiter(n) Gber den Baufortschritt und, ob die
von ihnen gemachten Instruktionen umgesetzt werden kénnen, oder ob zusatzliche Instruktionen
fur die Arbeitsausfuhrung bzw. Massnahmen zur Motivation bendétigt werden. Sie kontrollieren
regelmassig, ob der Arbeitsablauf zwischen dem Team und den externen Beteiligten, wie z.B.
Drittfirmen problemlos ist, und intervenieren, wenn nétig. Sie kontrollieren, ob die Arbeiten in der
verlangten Zeit und Qualitat erledigt werden kdnnen.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

leiten wechselnde Teams innerhalb des lbertragenen Bauprojekts.

verfugen uber Anwenderkenntnisse verschiedener Frage- und Gesprachstechniken.

verfugen uber fundierte Kenntnisse iber den Stand der Information und Instruktion der Mitarbei-
tenden.

verfuigen uber Anwenderkenntnisse im praxisorientierten Instruieren und Delegieren.

verfugen uber fundierte Kenntnisse der Mitarbeiterfiihrung.

sind sich ihrer Rolle als Fiihrungsperson bewusst.
achten auf einen situativen, stufengerechten und konsequenten Fithrungsstil.
achten auf vollstéandige und verstandliche Arbeitsauftrage an ihre Mitarbeitenden.

kontrollieren die Zusammenarbeit und den Arbeitsfortschritt und leiten bei Abweichung korrigie-
rende Massnahmen ein.

A2 Lernende gezielt im Bauprojekt einsetzen und betreuen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere setzen die Lernenden gezielt fiir bestimmte Bauarbeiten ein,
um deren Lernfortschritt zu unterstutzen.

Sie planen die Ausbildung stufengerecht, mdglichst abwechslungsreich und sicher. Sie integrie-
ren die Lernenden in die Arbeitsgruppe und sind zugleich Ansprechperson und Vorbild. Sie wei-
sen den Lernenden geeignete Berufsfacharbeiter als Praxisbegleiter auf ihrer Baustelle zu.

Im Hinblick auf die Aspekte Sicherheit und Gesundheitsschutz nehmen sie bewusst Riicksicht
auf das jugendliche Alter der Lernenden. Sie lassen ihnen die nétige Zeit, ihre Fahigkeiten zu
entwickeln, und motivieren sie.

Sie besprechen den Lernfortschritt mit der betreuenden Person und besprechen die Leistungen
mit dem Lernenden persoénlich. Falls nétig leiten sie Massnahmen und Verbesserungen ein.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

setzen Lernende innerhalb des tibertragenen Bauprojekts gezielt ein und betreuen sie.
instruieren Lernende beziglich Massnahmen zum Umweltschutz und einer ressourcenscho-
nenden Arbeitsausfiihrung.

verfiigen tiber Anwenderkenntnisse in der Arbeitszuweisung zur Férderung des Lernprozesses.
achten auf eine stufengerechte Ausbildung.
achten auf die individuelle Situation der Lernenden im Arbeitsbereich.

sorgen fiir die geeignete Zuteilung einer betreuenden Person.

analysieren mit den weiteren betreuenden Personen regelméassig Lernfortschritte und leiten
Konsequenzen ab.
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A3 Mitarbeitende in Aus- und Weiterbildungsprozessen unterstiitzen

Sie informieren sich tber den (Aus-) Bildungsstand ihrer Mitarbeitenden. Sie informieren sich
Uber ihre Ziele, Starken und Schwéchen, Bedirfnisse und Anliegen.

Sie planen einen erhoéhten Zeitaufwand fiir die Weiterzubildenden ein, um ihre Fragen zu beant-
worten.

Sie fordern und fordern die Mitarbeitenden. Sie nehmen sich Zeit fur die Anliegen und Bedurfnis-
se der Weiterzubildenden und beantworten ihre fachlichen und praktischen Fragen.

Um die Fachkompetenz im Betrieb sicherzustellen oder als Anerkennung und Motivation fur Mit-
arbeitende, unterstitzen sie Mitarbeitende bei ihrer Férderung oder schlagen den vorgesetzten
Personen mogliche Kandidatinnen und Kandidaten fiir Weiterbildungen vor.

Sie prufen den Lernfortschritt ihrer Weiterzubildenden und halten Ricksprache mit ihnen und den
vorgesetzten Personen. Sie klaren, wo die Mitarbeitenden zusétzliche Unterstiitzung benétigen.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

schaffen geeignete Rahmenbedingungen fiir die Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitenden
innerhalb des Ubertragenen Bauprojekts.

schlagen der vorgesetzten Stelle geeignete Mitarbeitende fur Weiterentwicklungsmassnahmen
vor.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse der verschiedenen Techniken des Mitarbeitendengesprachs.
verfiigen Uber fundierte Kenntnisse bzgl. Weiterbildungen im Baubereich.

verfiigen Uber fundierte Kenntnisse in der gezielten Férderung und Potenzialentdeckung von
Mitarbeitenden.

achten stets auf die Potenziale, Bedirfnisse und Anliegen der Mitarbeitenden.

analysieren den Lernfortschritt ihrer Mitarbeitenden und leiten geeignete Massnahmen ab.
Uberprifen den Bedarf an zusatzlicher Unterstiitzung von Mitarbeitenden und leiten entspre-
chende Massnahmen ein.

A4 Im Rekrutierungsprozess mitwirken

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich bei den Mitarbeitenden tber die
Arbeitsauslastung und melden allfalligen Personalbedarf an den die vorgesetzte Person bzw. die
zustandigen Stellen. Bei Bedarf an zusatzlichen Mitarbeitenden informieren sie die vorgesetzte
Person uber die Anforderungen und Tétigkeiten der gesuchten Arbeitskraft.

Sie wirken im Rekrutierungsprozess mit, erkennen potenzielle Mitarbeitende und empfehlen ge-
eignete Kandidatinnen und Kandidaten. Bei Bedarf halten Sie Riicksprache mit ihren Mitarbei-
tenden und der vorgesetzten Person.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

empfehlen geeignete Kandidatinnen und Kandidaten.
erkennen potenzielle Mitarbeitende.

verfugen uber Anwenderkenntnisse in der Rekrutierung potenzieller Mitarbeitender fir ihr
Team.

setzen sich fur Fairness, Offenheit, Transparenz und Flexibilitat ein.
setzen sich fiir eine konstruktive Zusammenarbeit im Team ein.

Uberprifen den Personalbedarf und leiten Konsequenzen fiir ihr Team ab.
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A5 Mitarbeitendengespréche fiihren

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere stehen ihren Mitarbeitenden als Ansprechperson zur Verfligung
und fuhren regelmassig zusammen mit der vorgesetzten Person Gesprache mit ihnen (z.B. Quali-
fikations- und Zielvereinbarungsgespréache).

Im Gesprach mit ihren Mitarbeitenden und der vorgesetzten Person reflektieren sie ihre Vorgehens-
und Verhaltensweise in Teams. Basierend darauf optimieren sie ggf. Verhaltens- und Vorgehens-
weise beziglich ihrer Personalfiihrung.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

o fuhren regelméssig Mitarbeitendengesprache.
e stehen Mitarbeitenden als Ansprechperson zur Verflgung.

o verfigen Uber Anwenderkenntnisse im Fuhren von Mitarbeitendengespréachen.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Starken, Schwachen und des Zustandes ihrer Mitarbeiten-
den.

e verfiigen uiber fundierte Kenntnisse der Uberzeiten und Ferienanspriiche.

e achten auf ihre Mitarbeitenden.
e setzen sich fir Fairness, Offenheit, Transparenz und Flexibilitat ein.
e setzen sich fiir die Zusammenarbeit im Team ein.

o reflektieren ihre Vorgehens- und Verhaltensweise in Teams und leiten Konsequenzen ab.

A6 Unternehmenskultur leben und Managemententscheidungen umsetzen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere setzen Managemententscheidungen mit ihnrem Team entspre-
chend der Unternehmenskultur um.

Sie werden von ihren vorgesetzten Personen iber durchzufiihrende Managemententscheidungen
informiert und iiberlegen sich, welche Ressourcen sie dafiir benétigen. Sie planen die Umsetzung
der Managemententscheidungen unter Beriicksichtigung der Unternehmenskultur und informieren
die im Gbertragenen Bauprojekt betroffenen Mitarbeitenden. Dabei arbeiten sie mit den vorgesetz-
ten Personen zusammen und halten Ruicksprache.

Sie setzen die Managemententscheidungen im tbertragenen Bauprojekt um. Dabei beriicksichti-
gen sie die Unternehmenskultur.

Sie kontrollieren die Umsetzung der Managemententscheidungen im tbertragenen Bauprojekt
und ergreifen bei Bedarf die nétigen Korrekturmassnahmen. Sie geben den vorgesetzten Perso-
nen Riickmeldung uber die Umsetzung der Managemententscheidungen.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e setzen Managemententscheidungen im ubertragenen Bauprojekt um.
e Dbertcksichtigen die Unternehmenskultur bei ihren Entscheidungen und Handlungen.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse in der Umsetzung von Entscheidungen.
o verfiigen Uber fundierte Kenntnisse der Unternehmenskultur.

e setzen sich gegenuber Mitarbeitenden fiir die Umsetzung von Managemententscheidungen
ein.
e achten auf eine Uberzeugende Kommunikation.

o prifen die Umsetzung von Managemententscheidungen und leiten ggf. korrigierende Massnah-
men ein.
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3.2 Handlungskompetenzbereich B: Planen und erstellen der Arbeitsvorbereitung (AVOR) von Bauprojekten

Arbeitssituation

Leistungskriterien

B1 Anhand von analogen und digitalen Plangrundlagen und Werkplénen Bauphasen und
Ressourcen planen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere fordern die Plangrundlagen und Werkplane firr das tibertragene
Bauprojekt termingerecht an und lesen sie. Sie verschaffen sich anhand von Plangrundlagen
und Werkplénen aus digitalen Modellen (BIM etc.) ein Gesamtbild Uber das Bauprojekt. Sie tber-
legen sich, welche Daten wesentlich fir das Gesamtbild des Bauprojekts sind. Bei Bedarf verlan-
gen oder ordern sie Erganzungen.

Sie studieren und kontrollieren Vollstédndigkeit, Eindeutigkeit und Ausfiihrbarkeit. Unklarheiten
klaren sie mit der vorgesetzten Person. Unter Beriicksichtigung der analogen und digitalen Plan-
grundlagen, Werkplanen und Anforderungen planen sie die Bauphasen, Ressourcen und fihren
die Planlieferlisten nach.

Sie besprechen die Plane mit ihren Vorarbeitern und orientieren ihr Team auf der Baustelle an-

hand der Plane tber das Bauprojekt und den Bauablauf. Sie teilen die Plane gemass Bauablauf
in verschiedene Pakete ein und stellen diese den entsprechenden Personen fir die Arbeitsaus-
fuhrung zu.

Sie dokumentieren die Planlieferungen und unterstiitzen die vorgesetzte Person beim Abmahnen
von Planlieferverziigen. Sie kontrollieren laufend die Aktualitat der Plane, fihren Anpassungen
durch und geben Riickmeldungen an ihre vorgesetzte Stelle.

Sie klaren ab, ob und wie die Plane nach dem Gebrauch archiviert werden. Plane, welche nicht
mehr aktuell sind, archivieren sie zum Zweck der Beweissicherung.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e planen unter Bertcksichtigung séamtlicher Plangrundlagen und Werkpléane Bauphasen ressour-
cenorientiert.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse im Umgang mit analogen und digitalen Planen und digitalen
Modellen (BIM etc.).
o verfiigen Uber fundierte Kenntnisse der zur Verfiigung stehenden Ressourcen.

e achten auf Widerspruchlichkeiten in den Planen und Informationen gemass digitalen Modellen
(BIM etc.) und melden Unklarheiten.

e analysieren die Vollstéandigkeit, Aktualitat und Notwendigkeit der vorhandenen Plane und
nehmen bei Bedarf Anpassungen fir die Ausfihrung des Bauprojektes vor.

B2 Ausfuihrungskonzepte ausgestalten

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere bestimmen fiir das ihnen tbertragene Bauprojekt den Arbeits-
ablauf.

Sie informieren sich tiber die Rahmenbedingungen: Ortlichkeiten (geografisch, geologisch usw.),
Sicherheitsvorschriften, den Umweltschutz, die Leistungsvorgaben, die vorhandenen (betriebsin-
ternen) Ressourcen und die werkvertraglichen Bestimmungen.

Sie unterstutzen die vorgesetzte Person nach Bedarf bei der Gestaltung des Bauablaufs mit ih-
ren Erfahrungswerten. Im Auftrag der vorgesetzten Person verfeinern sie das Ausfuihrungskon-
zept oder erstellen ein Wochenprogramm unter Beruicksichtigung der Vorgaben (Rahmenbedin-
gungen, gewahlte Baumethoden und Ressourcen). Sie informieren sich bei den Vorarbeitern
Uber den Baufortschritt und kontrollieren laufend das erstellte Konzept bzw. Programm auf

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e gestalten Ausfiihrungskonzepte fiir das libertragene Bauprojekt unter Berlicksichtigung der
Leistungsvorgaben, Ressourcen und werkvertraglichen Bestimmungen aus.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der Bauablaufe und deren Abh&ngigkeiten bzw. Arbeits-
schritte.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse in der Ressourcenplanung.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse in der Planung von Ausweicharbeiten.

o verfigen Uber Anwenderkenntnisse in der Wochen- und Monatsplanerstellung.

e achten stets auf ein fachgerechtes und wirtschaftliches Vorgehen.

e prifen Ausfihrungskonzepte auf Abweichungen und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.




Quialifikationsprofil fur Bau-Polierin / Bau-Polier mit eidgendssischem Fachausweis

Machbarkeit. Im Verlauf der Arbeitsausfiihrung kontrollieren sie, ob das Konzept eingehalten
wird. Abweichungen leiten sie an die vorgesetzte Person weiter und iberarbeiten das Konzept
bei Bedarf gemeinsam mit ihr.

e analysieren die Ausfiihrungskonzepte auf die Arbeitssicherheit, den Gesundheitsschutz sowie
Umweltschutz und fuihren bei Bedarf Anpassungen durch.

B3 Spezifische Anforderungen an die Bauausfihrung erkennen und Massnahmen entwi-
ckeln

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich im Vorfeld (z.B. im Leistungsbeschrieb) tber
die Anforderungen, Rahmenbedingungen (bestehende Werkleitungen, Ortlichkeiten, evtl.
Zufahrtsmoglichkeiten, Anschlussmdglichkeiten fiir Strom/Wasser, Umweltschutzbestimmungen,
Statik und Arbeitssicherheit), Leistungsvorgaben, Gesetze und Normen sowie Uber die vorhan-
denen Ressourcen fur die spezifischen Ubertragenen Arbeiten (z.B. Maurer- und Betonarbeiten).

Sie interpretieren Geb&audekonstruktionen und konstruktive Zusammenhénge einzelner Bauteile
auf Tragsicherheit und Stabilitét. Sie informieren sich Uber die Funktion der tragenden und nicht-
tragenden Bauteile im Gebaude. Um die notwendigen Arbeiten bei Ausbriichen, Abstiitzungen
und Spriessungen stufengerecht zu leiten, beurteilen sie den Zustand der Bausubstanz, verglei-
chen ihn mit der vorgesehenen Beanspruchung und wenden sich bei allfélligen Problemen an
die entsprechenden Fachleute (z.B. Ingenieure).

Sie planen unter Berticksichtigung der Rahmenbedingungen (Regeln der Baukunde, Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz, Arbeitsablaufe, Spriesssysteme, Baustellenlogistik, Deponie,
Abwasserbehandlung usw.) die fachgerechte und wirtschaftliche Ausfilhrung spezifischer Anfor-
derungen an die Bauausfiihrung (z.B. Betonarbeiten, Mauerwerksetappen, Ruckbau). Sie beach-
ten dabei das Ausfiihrungskonzept und ggf. das Entsorgungskonzept (z.B. Umgang mit den beim
Rickbau verbleibenden Bauteile und organisieren geeignete Massnahmen fur deren Erhalt).
Komplexe Bauprojekte (z.B. Ruckbau) planen sie in Zusammenarbeit mit der vorgesetzten
Person oder Fachpersonen.

Die Etappengréssen legen sie auf Qualitat, Wirtschaftlichkeit, Arbeitssicherheit und Terminpro-
gramm aus. Fir den Materialeinbau planen sie den technisch richtigen Einsatz von Maschinen
und ordnen die entsprechenden Ressourcen zu. Bei Bedarf sprechen sie sich mit Fachpersonen
ab (z.B. bei Belagsarbeiten mit dem zustandigen Verkehrswegbauer).

Entsprechend der Planung organisieren bzw. bestellen sie rechtzeitig die richtigen Ressourcen
(Personal, Subunternehmer, Maschinen, Material und Inventar) und Fachpersonen in genligen-
der Anzahl und Menge, damit die Bauarbeiten fachgerecht ausgefiihrt bzw. die Leistungsvorga-
ben erfillt werden kénnen (z.B. Maurer- und Betonarbeiten, Riickbau). Sie koordinieren die Vor-
bereitungsarbeiten und delegieren ausgewahlte Arbeiten an ausgewahlte Personen auf der
Baustelle.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e entwickeln geeignete Losungen und Massnahmen fir spezifische Anforderungen an die Bau-
ausfiihrung.

o verfiigen Uber fundierte Kenntnisse der Einsatzmdglichkeiten von Maschinen.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der Beurteilung von Bausubstanz und Platzverhaltnis-
sen.

o verfugen Uber fundierte Kenntnisse im sinnvollen Planen der Etappierungsgrossen.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse der Arbeitssicherheitsvorschriften.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse spezifischer Ausfiihrungskonzepte (z.B. Rickbaukonzept).

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der Materialvorschriften sowie -eigenschaften und der Ar-
beitsablaufe unterschiedlicher Bauarbeiten (z.B. Maurer- und Betonarbeiten).

o verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Bohr- und Trennmethoden und deren Eigenschaften im
Hinblick der Wirtschaftlichkeit (Kosten/Dauer).

o verfigen Uber grundlegende Kenntnisse zur Beurteilung von fachgerechten Spriessungen.

e achten stets auf ein wirtschaftliches Vorgehen (z.B. bei der Erstellung von Bauteilen aus Be-
ton).

e sind sich der Schaden und des Gefahrenpotenzials durch Wasser bewusst.

e setzen sich fir eine vorausschauende und sinnvolle Planung sowie die Bereitstellung von Ma-
terialien, Inventar und Etappierungsgrossen ein.

e achten auf den Schutz angrenzender und verbleibender Bauteile.

e halten bei Unsicherheiten Riicksprachen und holen ggf. Erfahrungen anderer Fachleute ein.

e setzen sich fiir die Umsetzung der Arbeitssicherheitsvorschriften, des Gesundheitsschutzes
und des Umweltschutzes ein.

o reflektieren die Planung und Systematik bzgl. spezifischer Anforderungen an die Bauausfih-
rung in Hinblick auf die Umgebung und leiten Konsequenzen ab.

e analysieren den Einfluss des Ruickbaus auf verbleibende Bauteile und leiten ggf. Massnahmen
zu deren Erhalt, Wiederverwertung oder umweltgerechten Entsorgung ein.
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B4 Skizzen und Zeichnungen zur Unterstitzung des Fihrungs- und Arbeitsprozesses
anfertigen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich darliber, wer die Skizze oder Zeichnung wofiir
bendtigt und iiberlegen sich, wie die Skizze entsprechend dem, was sie zeigen mochten, auszu-
sehen hat. Sie planen eine zweckmassige Darstellung und einen sinnvollen Detaillierungsgrad.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere fertigen massgetreue Skizzen fur die Ausmasserfassung an,
datieren und unterzeichnen sie. Diese ibergeben sie dem Empfanger und erlautern sie bei
Bedarf zur Verstandlichkeit. Anhand einfacher, versténdlicher Grundriss-, Schnitt- oder Ansichts-
skizzen erklaren sie in der Arbeitsvorbereitung oder -ausfiihrung ein Bauteil, eine Situation,
Unklarheiten, Arbeitsablaufe und Problemstellungen.

Sie prufen die Verwendbarkeit der Skizze mittels Riickfragen und fuhren bei Bedarf Anpassungen
aus.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

o fertigen verschiedene Skizzen und Zeichnungen zur Unterstiitzung des Fiihrungs- und Arbeits-
prozesses an.
e klaren anhand von Skizzen Bauteile, Situationen, Unklarheiten und Problemstellungen.

e verfligen uber fundierte Kenntnisse der technischen Ausfiihrung von Skizzen.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der methodischen Ausfiihrung von Skizzen auf Papier
sowie digital.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der graphischen Darstellung von Sachverhalten.

e achten beim Skizzieren auf das Wesentliche.

e priifen Skizzen und Zeichnungen und passen diese bei Bedarf an.

B5 Terminprogramme erstellen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich bei ihrer vorgesetzten Person tber das vorge-
gebene Bauprogramm.

Sie erstellen auf dieser Basis eine mittelfristige Monats-, Wochen- und Tagesplanungen der
Ressourcen (Inventar und Personal) sowie der Materialbestellungen unter Beriicksichtigung von
Wirtschaftlichkeit und Arbeitssicherheit und des vorgegebenen Gesamtbauprogramms. Bei
Fragen halten sie ggf. Riicksprache mit der vorgesetzten Person.

Sie bemuhen sich um einen zuigigen Baufortschritt, stellen aber gleichzeitig sicher, dass die
Regeln der Baukunde eingehalten werden und die Qualitat gewéhrleistet ist. Sie kontrollieren re-
gelmassig ihre Terminprogramme und nehmen bei Bedarf Anpassungen vor.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

o erstellen das tagliche, wochentliche bzw. monatliche Terminprogramm fiir das Gbertragene
Bauprojekt anhand der Leistungsvorgaben und bei Bedarf in Abstimmung mit der vorgesetzten
Person.

o verfiigen Uber fundierte Kenntnisse der Vorgaben (Bauprogramm) und des Baufortschritts.
o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der Bauablaufe.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse im Planen und Anordnen von Ausweicharbeiten.

o verfugen Uber Anwenderkenntnisse in der Terminplanerstellung.

e achten bei der Planung auf die Verfigbarkeit von Mitarbeitenden.

o prifen regelméssig den Zeitplan fur das Bauprojekt und den aktuellen Baufortschritt und leiten
bei Bedarf Anpassungen in der Planung ein.

B6 Personalbedarf planen und organisieren

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere planen den Personalbedarf fir das ihnen Ubertragene Baupro-
jekt unter Beriicksichtigung der Leistungsvorgaben, Ortlichkeiten sowie (betriebsinterner)
Ressourcen in Absprache mit ihren Vorgesetzten.

Sie informieren sich Uber die Anforderungen und Vorgaben des Auftrags, welches Personal
wann zur Verfugung steht und ob Akkordanten oder Temporéarkréfte nétig sind. Sie verschaffen
sich einen Uberblick iiber die aktuelle Personalauslastung sowie die Ferienplanung.

Unter Beriicksichtigung der Rahmenbedingungen planen sie den fachgerechten und wirtschaftli-
chen Einsatz des Personals. Sie prifen den Einsatz von Temporarpersonal, Akkordanten bzw.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e planen den Personalbedarf fiir das tibertragene Bauprojekt in Absprache mit den vorgesetzten
Personen.

e organisieren internes Personal und Temporarkréfte und stellen dessen Einarbeitung und Be-
treuung auf der Baustelle sicher.

o verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Bauablaufe und Leistungsvorgaben.
o verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der friihzeitigen Erkennung und Einforderung von erhoh-
tem Personalbedarf.
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Quialifikationsprofil fur Bau-Polierin / Bau-Polier mit eidgendssischem Fachausweis

Subunternehmern. Die benétigte Einsatzdauer der Mitarbeiter geben sie der vorgesetzten Person
bekannt.

Sie organisieren, reservieren und bestellen rechtzeitig das fir die Arbeiten benétigte Personal
unter Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und Normen (z.B. Bewilligungen). Sie teilen die Mit-
arbeitenden den entsprechenden Arbeitsplatzen und Arbeitsgruppen zu. Sie legen die Ziele fest
und stellen die Einarbeitung bzw. Betreuung sicher. Sie stellen die Arbeitsauslastung in ihnrem
Kompetenzbereich sicher.

Sie Uberprufen laufend die Leistungen und Vorgaben und leiten ggf. Massnahmen ein.

e achten auf eine vorausschauende und kontinuierliche Planung von Arbeitsablaufen/Arbeitsfluss.

e achten stets auf ein fachgerechtes und wirtschaftliches Vorgehen.
e setzen sich fur Zusatzbedarf an Personal bei den vorgesetzten Personen ein.

e schétzen den Personalbedarf richtig ein und leiten Konsequenzen ab.

B7 Betriebsinventar und Baumaterial ermitteln und organisieren

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich nach den Rahmenbedingungen: Ortlichkeiten
(geografisch, geologisch usw.), Leistungsvorgaben, vorhandenen (betriebsinternen) Ressourcen
und Normen zur Ausfiihrung des Ubertragenen Bauprojekts. Sie orientieren sich anhand der
Plane, Unterlagen und Riickfragen nach der genauen Beschaffenheit des zu verwendenden
Materials. Sie informieren sich uber die Verfiigbarkeit, Lieferfristen und Qualitat des Betriebsin-
ventars und des notwendigen Baumaterials auf der Baustelle.

Sie ermitteln das notwendige Betriebsinventar und Baumaterial fiir das tibertragende Bauprojekt.
Dazu klaren sie mit den Baustellenverantwortlichen ab, welches Baumaterial wo und wann bend-
tigt wird, sowie den Platzbedarf fiir die Zwischenlagerung (z.B. fiir Ausbruchmaterial und Ruick-
baustoffen bei Rickbauarbeiten), die Verfiigbarkeit und die Lieferfristen. Sie informieren sich
Uiber die produktspezifischen Vorgaben der Lieferanten und erkundigen sich nach der korrekten
Lagerung und Haltbarkeit des Baumaterials.

Sie organisieren neben der termingerechten Bereitstellung und der fachgerechten Lagerung des
Betriebsinventars und Baumaterials auch die Entsorgung der Bauabfélle sowie den fachgerech-
ten Unterhalt und die Reinigung des Betriebsinventars.

Sie informieren ihre Mitarbeitenden uber die getroffenen Vereinbarungen, weisen sie ein und
erteilen den Auftrag zur Vorbereitung der Lagerung.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere setzen das Entsorgungskonzept um. Sie Giberwachen die vor-
geschriebene Trennung der Abfalle auf der Baustelle, damit diese 6konomisch und ékologisch
sinnvoll entsorgt bzw. recycelt werden kénnen. Sie organisieren den Abtransport und die Entsor-
gung von Prozesswasser.

Unter Einhaltung der betriebsinternen Weisungen organisieren sie zum richtigen Zeitpunkt die
Reinigung und den Unterhalt der Geratschaften und des Betriebsinventars. Sie informieren mit
genugend Vorlauf den Werkhof Uber die benétigten Ressourcen (Material, Mechaniker) und
bestellen allenfalls einen Ersatz, um den Betrieb aufrechtzuerhalten. Sie melden Betriebsinven-
tar und Maschinen nach Beendigung des Einsatzes frei.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e ermitteln und bestellen in Absprache mit der vorgesetzten Person das notwendige Betriebsin-
ventar und Baumaterial fir das Ubertragene Bauprojekt.

e organisieren die fachgerechte effiziente Lagerung, Bereitstellung und Entsorgung von Bauma-
terial auf der Baustelle.

e koordinieren und Uberwachen den Unterhalt und die Reinigung des Betriebsinventars.

o verflgen bezlglich Betriebsinventar und Baumaterialien ber fundierte Kenntnisse des Werk-
vertrags und des Leistungsverzeichnisses fir die ihnen Gbertragenen Arbeiten.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse der Organisation einer Baustelle und der Prozesse des
Werkhofes.

o verfugen Uber fundierte Kenntnisse des Bestands, der Ersatzbeschaffung und des Unterhalts
von Betriebsinventar.

o verfiigen Uber fundierte Organisations- und Planungskenntnisse.

o verfiigen Uber fundierte Kenntnisse des Entsorgungskonzepts auf Baustellen.

e achten stets auf eine zeithahe Anmeldung des Bedarfs an Betriebsinventar- und Baumaterial
im Sinne der Wirtschaftlichkeit.

e setzen sich fiir eine vorausschauende Planung ein.

e achten bei der Lagerung auf den Diebstahl- und Witterungsschutz.

e bertcksichtigen bei Bestellungen die Vorgaben in Bezug auf den Transport und den Transport-
weg von Materialien.

e achten auf die korrekte Lagerung von umweltgefahrdenden Substanzen.

e achten auf einen guten Informationsfluss auf der Baustelle.

e prifen die Materialien aus dem Ruickbau oder Aushub und leiten Vorschlage fur das on-site
Recycling ab.

e prifen regelméssig den Zustand des Betriebsinventars im Hinblick der Betriebssicherheit und
leiten bei kritischen Zusténden des Betriebsinventars friihzeitig nétige Massnahmen ein.

e analysieren die Organisationsarbeit und leiten Verbesserungsmassnahmen fur zukunftige
Projekte ab.
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Quialifikationsprofil fur Bau-Polierin / Bau-Polier mit eidgendssischem Fachausweis

B8 Auszufiihrende Arbeiten zuteilen und delegieren

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich Uber den Auftrag im Detail und planen die
Arbeitszuteilungen. Dabei bertcksichtigen sie die Qualifikationen und Fahigkeiten der Mitarbei-
tenden. Sie verteilen die Auftrage so, dass sie fachgerecht und wirtschaftlich ausgefiihrt werden
koénnen. Sie bestimmen die Arbeitsgruppen und achten auf eine ausgewogene Teambildung.

Sie delegieren Teilbereiche an die Vorarbeiter. Dabei geben sie termingerecht entsprechende
Anweisungen, erlautern die Leistungsvorgaben, Ubergeben die nétigen Unterlagen (Pléane) und
setzen die Leistungsvorgaben um. Sie sensibilisieren die beauftragten Mitarbeitenden fur die
Einhaltung der Arbeitssicherheit.

Sie kontrollieren nach Absprache mit den Vorarbeitern die Arbeitszuteilung beztglich Qualitat
und Quantitat, Zeitmanagement bzw. Einhaltung von Ausfiihrungsrichtlinien. Bei Bedarf veran-
lassen sie entsprechende Korrekturen.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

o teilen auszufiihrende Arbeiten den entsprechenden Mitarbeitenden zu.
o delegieren Teilbereiche im Bauprojekt zur Arbeitsplanung an die Bauvorarbeiterinnen und Bau-
vorarbeiter.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse, Arbeitsauftrage vollstéandig und zielgerichtet zu definieren.
o verfugen Uber Anwenderkenntnisse im wirkungsvollen Instruieren und Delegieren.

e achten darauf, Arbeiten entsprechend dem Bauprojekt und dem Zeitplan gut zu priorisieren.

e achten auf klare und versténdliche Instruktionen.

e sind sich ihrer Vorbildfunktion bei der Ausfihrung der Arbeiten bewusst und unterstitzen bei
Bedarf.

e achten darauf Leistungsvorgaben konsequent umzusetzen.

e prifen regelmassig die Arbeitszuteilung und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.
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Quialifikationsprofil fur Bau-Polierin / Bau-Polier mit eidgendssischem Fachausweis

3.3 Handlungskompetenzbereich C: Kommunizieren mit externen Beteiligten und im Team

Arbeitssituation

Leistungskriterien

C1 Internen Informationsfluss im Bauprozess steuern

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere steuern den internen Informationsfluss im Uibertragenen Baupro-

jekt. Sie stellen als Bindeglied den Informationsaustausch zwischen Biro und Baustelle sicher.

Sie planen die Arbeitsabléufe so, dass alle relevanten Beteiligten tber die Arbeitsausfihrung gut
informiert sind und diese einwandfrei ausfiihren kénnen. Sie sorgen fur die nétigen Vorausset-
zungen (Termin, Technik, Arbeitsmittel usw.).

Sie reflektieren ihre Gespréachstechnik und Verhaltensweise im Kontakt mit Mitarbeitenden und
vorgesetzten Personen. Ggf. prufen sie allfallige Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer
Kommunikationsféhigkeiten.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

steuern den Informationsfluss im Bauprozess mit ihren Mitarbeitenden und den vorgesetzten
Personen.

verfugen uber fundierte Kenntnisse in der Planung von Informations- und Kommunikations-
massnahmen.

verfugen uber fundierte Kommunikationskenntnisse im Dialog mit Mitarbeitenden und den vor-
gesetzten Personen.

setzen sich fir einen offenen und transparenten Informationsfluss gegeniber allen Beteiligten
ein.

achten auf eine versténdliche, zeitnahe und wertschatzende Kommunikation mit Mitarbeiten-
den und vorgesetzten Personen.

achten bei ihren persénlichen Kommunikationsauftritten auf die betrieblichen Gewohnheiten.

reflektieren regelméssig ihre Kommunikation und ihr Auftreten mit und vor Mitarbeitenden und
vorgesetzten Personen und leiten Konsequenzen ab.

C2 Konfliktgesprache fiihren und Interventionen veranlassen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich regelméssig bei ihren Mitarbeitenden Uber die
Zusammenarbeit auf der Baustelle und achten auf Anzeichen, um mdgliche Konflikte schon friih
zu erkennen.

Falls eine Intervention in einem Konflikt unausweichlich ist, planen sie ein persénliches Ge-
sprach, legen sich Argumente zurecht und nehmen eine konstruktive Haltung ein. Sie fihren in-
terne Konfliktgesprache und leiten nétige Interventionen ein. Sie laden alle Beteiligten zu einem
Gesprach ein. Sie gehen auf die Anliegen der Konfliktparteien ein und bestimmen das weitere
Vorgehen. Allenfalls Ubergeben sie den Fall den vorgesetzten Personen (v.a. bei drohenden
Konflikten mit externen Anspruchsgruppen oder Vertretern der Bauherrschaft).

Sie informieren sich in der Folge bei ihren Vorarbeitern, ob der Konflikt bereinigt werden konnte
und ob eine weitere Zusammenarbeit moglich ist. Falls nicht, Giberlegen sie sich weitere Mass-
nahmen und setzen diese um. Ggf. ziehen sie die vorgesetzte Person bei.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

fuhren betriebliche Konfliktgesprache mit Mitarbeitenden konstruktiv.
veranlassen ggf. Interventionen bei Konflikten.

verfiigen Uiber grundlegende Coaching-Kompetenzen.
verfiigen Uber fundierte Kenntnisse verschiedener Techniken zur Konfliktldsung und Deeskalation.

achten stets auf eine konstruktive Haltung.

achten auf Parteilosigkeit und Unvoreingenommenheit.

schreiten bei Mobbing sofort ein und kommunizieren mit vorgesetzten Personen.
wirken als Vertrauensperson.

reflektieren Konfliktgesprache und leiten Verbesserungsmassnahmen fiir zukiinftige Gesprache
ein.
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Quialifikationsprofil fur Bau-Polierin / Bau-Polier mit eidgendssischem Fachausweis

C3 Mit allen am Bau Beteiligten Uilberzeugend kommunizieren und die Zusammenarbeit
sicherstellen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich tber die Bedurfnisse und Anliegen aller am
Bau Beteiligten. Sie kommunizieren und kooperieren mit allen klar und Uberzeugend. Sie sorgen
dafir, dass die Zusammenarbeit mit den externen Beteiligten und die Arbeitsablaufe optimal
funktionieren. Dazu wahlen sie geeignete Kommunikationsmittel und -wege.

Sie argumentieren fachkompetent, offen und ehrlich. Bei der Losungssuche prasentieren sie
sowohl Vor- als auch Nachteile der verschiedenen Vorschlage. Bei Einwanden zeigen sie Ver-
sténdnis und berucksichtigen diese im weiteren Verlauf des Gesprachs.

Sie stellen sicher, dass alle relevanten Punkte, Bestellungen, Abmachungen, Arbeitsablaufe
usw. protokolliert werden und den entsprechenden Personen rechtzeitig zur Verfligung stehen.
Sie planen die Arbeitsabléufe so, dass sdmtliche externe Beteiligte ihre Arbeiten mdglichst ein-
wandfrei ausfiihren kdnnen und weisen die Vorarbeiter an.

Sie kontrollieren regelmassig, ob der Arbeitsablauf mit allen Beteiligten problemlos ist und
intervenieren, wenn nétig. Sie kontrollieren, ob die Arbeiten in der verlangten Zeit und Qualitat
erledigt werden und veranlassen bei Bedarf nach Riicksprache mit der vorgesetzten Person
Anderungsmassnahmen, die sie an die entsprechende Person weiterleiten.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

kommunizieren und kooperieren im tbertragenen Bauprojekt mit allen Beteiligten Gberzeu-
gend.
stellen die Kommunikation und Arbeitsabléaufe mit Beteiligten von Drittunternehmen sicher.

verfiigen Uber fundierte Kenntnisse Uberzeugender Kommunikationstechniken und deren Ein-

satz.

verfiigen Uber fundierte Kenntnisse in der friihzeitigen Planung von strukturierter und vollstan-

diger Kommunikation.

verfiigen Uber fundierte Kenntnisse in der strukturierten und sinnvollen Planung von Arbeitsab-
laufen mit Drittunternehmen.

achten auf eine verstandliche, zeitnahe und wertschatzende sowie stufengerechte Kommunika-
tion.

sorgen fiir eine direkte und effektive Zusammenarbeit mit den vorgesetzten Personen.

achten auf interkulturelle Aspekte.

setzen sich gegeniber Drittunternehmen konsequent fir die optimal funktionierende Einhaltung
der Arbeitsablaufe ein.

setzen sich fir einen offenen und transparenten Informationsfluss gegeniber allen Beteiligten
ein.

Ubernehmen Fihrungsverantwortung gegeniiber Drittunternehmen und Mitarbeitenden von
Drittunternehmen.

reflektieren regelmassig ihre Kommunikation beztglich Versténdlichkeit sowie ihr Auftreten mit
und vor Mitarbeitenden und vorgesetzten Personen und leiten Konsequenzen ab.
Uberprifen die Arbeitsablaufe aller am Bau Beteiligten und kommunizieren ggf. korrigierend.

C4 Kunden und andere Beteiligte wahrend der Auftragsausfihrung beraten und betreuen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere beraten und betreuen Kunden und andere Beteiligte in Bezug
auf die Auftragsausfuhrung.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere klaren ihre Kompetenzen und Grenzen ab. An Baustellensit-
zungen informieren sie sich Uber anstehende Probleme und bringen die Vorstellungen und
Bedurfnisse des Kunden in Erfahrung.

Sie Uberlegen sich Vorschlage, die zu den Kundenbedurfnissen passen, erarbeiten in Rickspra-
che mit der vorgesetzten Person Varianten oder bereiten eine Argumentation vor. Unter Berlick-
sichtigung der Vorgaben planen sie die fachgerechte und wirtschaftliche Umsetzung der Anfor-
derungen.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

beraten und betreuen Kunden und andere Beteiligte wahrend der Auftragsausfiihrung.

verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Normen und Werte im Umgang mit Kunden.
verfiigen Uber fundierte Kenntnisse der Leistungen geméass Kundenvertragen.

verflgen Uber Anwenderkenntnisse im Umgang mit Reklamationen und Fuhren von schwieri-
gen Kundengesprachen.

verfiigen Uber fundierte Kenntnisse liber das Bauprojekt und die Gesamtarbeiten.

haben den Mut, Klarungsbedarf gegentiber dem Kunden zu verbalisieren und initiieren zusatz-
lich, falls nétig, Abmahnungen.

sind sich ihrer Rolle als Bindeglied zwischen Kunde (und dessen Vertreter, dem Bauleiter) und
der Bauunternehmung bewusst.

achten auf verstandliche Erklarungen von Lésungen und Vorschlagen.
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Sie prasentieren dem Kunden Lésungen und Vorschlage mit entsprechenden Argumenten. Falls
Inhalte des Kundengespraches ihre Kompetenzen Ubersteigen, ziehen sie ihre vorgesetzten Per-
sonen oder Fachleute bei. Sie beantworten Fragen von Planern, Bauherren und anderen Baube-
teiligten auf der Baustelle zu technischen Belangen der Auftragsausfihrung und stehen ihnen
beratend zur Seite. Bei Bedarf verweisen sie den Ansprechpartner an ihre vorgesetzte Person.

Sie Uberprufen laufend die Leistungen anhand der gestellten Anforderungen, fragen bei den
Kunden nach, ob sie das Vorgehen verstehen und mit dem Stand der Arbeit zufrieden sind. Sie
analysieren die Kundenreaktionen und vermitteln ggf. an die entsprechenden Fachleute weiter.
Falls nétig, initiieren sie Abmahnungen.

e achten stets auf eine kundenorientierte Haltung.

o priufen die zu erbringenden Leistungen und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.
e analysieren Kundenreaktionen und leiten Konsequenzen fur die Zukunft ab.

C5 Netzwerke pflegen und fiir den Erfahrungsaustausch nutzen
Bau-Polierinnen und Bau-Poliere sind aktive Mitglieder in privaten und beruflichen Netzwerken.

Sie Uberlegen sich, wie ihr Netzwerk (privat und geschéftlich) aussieht und welche Netzwerke
ihnen beruflich von Nutzen sein kénnen.

Sie suchen Begegnungen fur den Informationsaustausch mit Bauherren, Planern, Bekannten
oder weiteren Kontakten. Wenn sie an Bausitzungen teilnehmen, planen sie Zeit ein fir einen
Gedankenaustausch.

Sie nutzen bestehende Netzwerke fir ihren Arbeitsalltag. Durch den Erfahrungsaustausch mit
Bauherren, Planern und Lieferanten pflegen und bauen sie das Netzwerk laufend aus. Sie holen
so Informationen tiber Kunden und deren Bedurfnisse ein und bringen sich aktiv in Polierrappor-
ten ein.

Sie prufen regelmassig ihre Netzwerkpflege und gehen aktiv den Beitritt fir neue Netzwerke
oder Optimierungsmassnahmen an.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

o pflegen Netzwerke aktiv und systematisch.
e nutzen Netzwerke fur Informations- und Erfahrungsaustausch.

o verfugen Uber Anwenderkenntnisse in der Netzwerkpflege.
o verfigen Uber fundiertes Wissen im Umgang mit Kunden und Planern.

¢ sind sich der Wichtigkeit und den Vorteilen von beruflichen Netzwerken bewusst.
« wirken offen und kontaktfreudig auf Personen.

e analysieren regelméssig ihre Aktivitaten beziglich der Netzwerkpflege und leiten Optimierungs-
massnahmen ab.
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3.4 Handlungskompetenzbereich D: Operatives Fihren und Kontrollieren

von Bauprojekten

Arbeitssituation

Leistungskriterien

D1 Umsetzung der Qualitats-, Umwelt- und Sicherheitsvorgaben auf der Baustelle gewéahr-
leisten

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich laufend iber séamtliche organisatorische und
planerische Vorgaben und Massnahmen zur Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und Umwelt-
schutz bei ihrer vorgesetzten Person und klaren unmittelbar Fragen und Unklarheiten. Sie infor-
mieren sich, welche Qualitatsfaktoren und Qualitatsnormen zur Anwendung kommen.

Sie planen die vorgabenkonforme Ausfihrung der Arbeiten sowie die vereinbarten und nétigen
Qualitatskontrollen und qualitatsrelevanten Massnahmen mit ihrer vorgesetzten Person vor Ort
auf der Baustelle.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere organisieren sdmtliche Tatigkeiten zur Umsetzung der techni-
schen und organisatorischen Sicherheits- und Gesundheitsschutzmassnahmen in ihnrem Bereich
gemass den geltenden Vorschriften. Sie bereiten die Gerlistmontage vor und stellen die reibungs-
lose Umsetzung der Gerustarbeiten sicher. Fir komplexe Gerlste ziehen sie Spezialisten bei. Sie
besprechen mdgliche Gefahrenpotentiale und leiten entsprechende Sicherheitsmassnahmen ein.

Sie informieren und instruieren die Mitarbeitenden zu den umweltschitzenden Vorschriften inner-
halb des Ubertragenen Bauprojekts, die besonders zu beachten sind und beziehen die Mitglieder
ihres Teams laufend in die Belange der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes ein.

Sie setzen die Sicherheitsmassnahmen auf den Baustellen um, tragen die personliche Schutz-
ausristung und sorgen dafur, dass diese von allen Mitarbeitenden getragen wird.

Sie kontrollieren laufend, ob die Vorgaben und Massnahmen zu Arbeitssicherheit, Gesundheits-
schutz und Umweltschutz sowie alle relevanten Gesetze, Vorschriften und Baunormen wirklich
eingehalten und Uberall korrekt umgesetzt worden sind. Bei Bedarf ordnen sie Korrekturmass-
nahmen oder eine vorlibergehende Einstellung der Arbeit an und/oder erstatten Meldung an ihre
vorgesetzten Personen. Sie veranlassen die vereinbarten und nétigen Qualitatskontrollen,
wahrend der laufenden Arbeiten und ergreifen bei Bedarf qualitatsrelevante Massnahmen.
Abweichungen melden sie unverziglich der vorgesetzten Person. Sie kontrollieren regelmassig
die laufenden Auswertungen der Qualitatskontrollen sowie die Umsetzung der eingeleiteten
Massnahmen.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e gewahrleisten die Einhaltung der gultigen Vorschriften und Gesetze zu Arbeitssicherheit,
Gesundheitsschutz und Umweltschutz sowie Baunormen und Regeln der Baukunde innerhalb
des libertragenen Bauprojekts.

o stellen das Erreichen der vertraglich vereinbarten Qualitatsanforderungen im ubertragenen
Bauprojekt sicher.

e setzen Massnahmen durch, um den Boden, Gewasser und die Pflanzen und Tiere im Umfeld
der Baustelle zu schitzen sowie L&rmimmissionen und Emissionen von umweltschédlichen
Stoffen zu reduzieren.

e reduzieren den Energieverbrauch auf der Baustelle durch geeignete Massnahmen.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der geltenden Vorschriften und Gesetze zur Arbeitssicher-
heit und zum Gesundheits- und Umweltschutz sowie Normen.

o verfiigen Uber fundierte Kenntnisse der qualitativen Anforderungen im tbertragenen Baupro-
jekt.

o verfiigen Uber Anwenderkenntnisse in der Umsetzung von Vorgaben, Massnahmen und
Kontrollpléanen.

o verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Vorschriften und Gefahrenquellen bei der Einrichtung
von Gerlsten und Aufgangen.

e sind sich ihrer Kontroll- und Vorbildfunktion bewusst.

e setzen sich gegeniiber vorgesetzten Personen und Mitarbeitenden konsequent fir die Einhal-
tung der Vorschriften betreffend Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und Umweltschutz ein.

e achten auf eine klare und Uberzeugende Kommunikation und Instruktion.

e kommunizieren im Storfall vor Ort auf der Baustelle gemass den Vorschriften.

o prifen die Baustelle auf Qualitat der Arbeiten und die Einhaltung von Vorschriften und Baunor-
men, ziehen bei Verstdéssen Konsequenzen und leiten korrigierende Massnahmen ein.

o kontrollieren die Ergebnisse der Qualitatskontrollen und die Umsetzung von eingeleiteten Mas-
snahmen und leiten Auffalligkeiten an die Vorgesetzten umgehend weiter.

o prifen regelmassig die Sicherheit von Geristen konsequent und leiten ggf. umgehend korrigie-
rende Massnahmen ein.

o prifen laufend die Bauarbeiten in Bezug auf die Einhaltung der Arbeitssicherheit, des Gesund-
heitsschutzes und des Umweltschutzes und leiten bei Bedarf umgehend Massnahmen ein.
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D2 Erschliessung, Einrichtung und Absicherung der Baustelle geméass Auftrag leiten und
dokumentieren

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich bei der vorgesetzten Person Uber den Auftrag,
die jeweiligen Sicherheits- und Umweltvorschriften sowie die Rahmenbedingungen der Baustel-
leninstallation: Ortlichkeiten (geografisch, geologisch usw.), die vorhandenen (betriebsinternen)
Ressourcen, die Leistungsvorgaben, das Leistungsverzeichnis sowie die gesetzlichen Vorgaben
und Normen. Gemeinsam mit der vorgesetzten Person machen sie sich ein Bild der rtlichen
Begebenheiten (Bodenbeschaffenheit, Hindernisse). Sie holen nach Absprache mit der vorge-
setzten Person Informationen beziiglich des Baustellengelédndes (Bodenbeschaffenheit, Hinder-
nisse) bei informierten Stellen, wie z.B. Nachbarn, frihere Landbesitzer, Geologen usw. ein.

Unter Berucksichtigung der Rahmenbedingungen (inkl. Anforderungen an Arbeitssicherheit,
Gesundheitsschutz und Umwelt) planen sie die fachgerechte, wirtschaftliche Erschliessung, Ein-
richtung und Absicherung der Baustelle. Sie erstellen Installationspléane fiir die Einrichtung der
Baustelle entsprechend den Vorgaben der vorgesetzten Person und lassen den finalen Installati-
onsplan durch sie abnehmen. Sie definieren Verantwortlichkeiten und instruieren das Baustellen-
personal darin, die Einrichtung und Absicherung der Baustelle durchzufiihren und reservieren
und bestellen zum richtigen Zeitpunkt das benétigte Inventar.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere leiten und dokumentieren die Erschliessung, Einrichtung und
Absicherung der Baustelle gemass ihrem Auftrag. Sie kontrollieren regelmassig, ob die Baustelle
vorschriftsgemass erschlossen, installiert und abgesichert ist. Sie kontrollieren, ob die Installation
zweckmassig ist und den Vorgaben (Leistungsvorgaben, Wirtschaftlichkeit, Sicherheitsvorschrif-
ten, Umweltschutz usw.) entspricht. Bei Bedarf veranlassen sie entsprechende Anpassungen.
Sie dokumentieren laufend die nétigen Nachweise.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

leiten die Erschliessung, Einrichtung und Absicherung der Baustelle unter Einhaltung der
Sicherheits- und Umweltvorschriften und der Auflagen des Bauherrn.
dokumentieren laufend die notwendigen Nachweise fir die Absicherung der Baustelle.

verfugen uber fundierte Kenntnisse im Vermessen und der Nutzung von Platzbedarf.
verfugen uber fundierte Kenntnisse relevanter Eckdaten (Arbeitssicherheitsvorschriften,
relevante Daten des zu verwendenden Inventars).

verfugen uber Anwenderkenntnisse zur Erstellung von Installationsplanen.

verfugen uber fundierte Kenntnisse der besonderen Bestimmungen im Werkvertrag beziiglich
Einrichtungsarbeiten.

sind sich ihrer Rolle als verantwortliche Ansprechperson fur Nachbarn, Anlieger und Behérden
bewusst.

achten auf die Wirtschaftlichkeit bei der Einrichtung und Instandhaltung der Baustelleneinrich-
tung.

achten auf die erforderliche Dokumentation von Erschliessungsarbeiten.

kontrollieren regelmassig die Installation und Sicherung der Baustelle und leiten ggf. korrigie-
rende Massnahmen ein.

D3 Erd-, Kanalisations- und Werkleitungsarbeiten tiberwachen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere iberwachen séamtliche Erd-, Kanalisations- und Werkleitungs-
arbeiten sowie Baugrundverbesserungen und den Einbau von Fundationsschichten und die
Materialgewinnung anhand der Vorgaben und veranlassen bei Bedarf Korrekturmassnahmen.
Wahrend des gesamten Ablaufs achten sie auf Gefahrenquellen und vermeiden diese durch vor-
sorgliche und laufende Massnahmen. Bei komplexen Arbeiten oder wenn dies die BauAV vor-
sieht, fordern sie vor Arbeitsausfiihrung einen Standfestigkeitsnachweis ein.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere Uberwachen die Erstellung einer Planie, sodass diese den
Anforderungen entsprechend tragfahig ist und sich am richtigen Ort befindet.

Sie koordinieren den Aushub und das Abtragen des Materials. Sie analysieren das Material
dahingehend, ob es wiederverwendet werden kann, und informieren die zustandigen Stellen
Uber ihre Analyseergebnisse. Dabei achten sie bei den Aushubarbeiten auf die Art und Eigen-
schaften des Baugrunds und ziehen bei Bedarf Spezialisten bei. Sie ordnen Vorbereitungen fur

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

Uberwachen samtliche Erd-, Kanalisations- und Werkleitungsarbeiten sowie Baugrundverbes-
serungen und den Einbau von Fundationsschichten und Materialgewinnung im Gbertragenen

Bauprojekt.

treffen geeignete Massnahmen zum Schutz vor resp. beim Eintreten von extremen Wetterer-

eignissen wie Starkregen oder Hitzewellen.

verfigen Uber fundierte Kenntnisse in der Berechnung von Neigungen und Geféllen.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse, Leitungen einzumessen und ggf. Fachpersonen hinzuzu-
holen.

verfiigen Uber Grundkenntnisse in Baustatik und Festigkeitslehre sowie Grundbau.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der Berechnung von Kubaturen.

verflgen Uber fundierte Kenntnisse tUber die Verdichtung von Einbau- und Auffillmaterial.
verfiigen Uber grundlegende Kenntnisse im Beurteilen der Standfestigkeit des Erdreichs.

achten auf die konsequente Umsetzung der Vorgaben aus der Bauarbeitenverordnung (BauAV).
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den Aushub an und Uberwachen diese. Sie planen die Arbeiten anhand von Informationen Uber
die Standfestigkeit des Bodens sowie den Schutz und die Sicherheit des Erdreichs. Sie veranlas-
sen Spriessungen und lassen Leitungen und Schéchte vor der Hinterfiillung und Uberdeckung
durch die Verantwortlichen einmessen und abnehmen.

Unter Beachtung von Bodenbeschaffenheit, Wasservorkommen, Grubenabmessungen, Lage/
Zuganglichkeit, Vorschriften und Sicherheitssystemen fihren sie Baugrubenabschliisse und
deren Sicherung selbststéndig aus oder koordinieren die damit beauftragten Spezialisten oder
Neben- bzw. Subunternehmen. Sie ordnen die Umsetzung der Aussteifung fur die Sicherung
einer Baugrube an und beachten dabei Statik/ Sicherheit, Grubenabmessung sowie den Zweck
und die Nutzung der Baugrube.

e achten auf Veranderungen des Baugrunds und melden Auffélligkeiten umgehend den vorge-
setzten Personen.
e achten stets auf Gefahrenquellen und leiten bei Bedarf Massnahmen ein.

o priufen die Kanalisations-, Erd- und Werkleitungsarbeiten und leiten ggf. korrigierende Mass-
nahmen ein.

o Kkontrollieren die Sicherung von Baugrubenabschliissen sowie Aussteifungen und leiten erfor-
derliche Massnahmen ein.

e analysieren das gewonnene Material beziglich der Wiederverwendbarkeit und leiten Konse-
guenzen ab.

o Kkontrollieren die Schichtstarke und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

D4 Durchfiuihrung verschiedener Maurer- und Betonarbeiten delegieren und kontrollieren

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere delegieren verschiedene Maurer- und Betonierarbeiten an ihre
Mitarbeitenden. Sie koordinieren die Arbeiten auf der Baustelle und

kontrollieren die Durchfiihrung verschiedener Maurer- und Betonarbeiten sowie Baunebenarbei-
ten. Dabei koordinieren sie «just-in-time» - Lieferungen von Beton anhand der vorgegebenen
Einbringleistung.

Sie kontrollieren die Ausfiihrung der Maurerarbeiten. Unter Berticksichtigung séamtlicher Vorga-
ben planen sie das Kontrollvorgehen, den Kontrollrhythmus und die Kontrollintensitét inkl. mogli-
cher Korrekturmassnahmen auf ihrer Baustelle.

Sie kontrollieren, ob die Betonbauteile den Anforderungen entsprechen und die Schalungs-, Be-
wehrungs- und Betonarbeiten geméass Planung umgesetzt werden kénnen. Sie kontrollieren die
Ausfiihrung der Schalungs-, Bewehrungs- und Betonarbeiten

unter Berticksichtigung des korrekten Ausschalzeitpunkts. Sie kontrollieren die Ausfiihrung von

Bohr- und Trennarbeiten.

Sie schatzen ab, wo Mensch und Umwelt Giberdurchschnittlich gefahrdet sind, informieren das
Baustellenpersonal dariiber und veranlassen entsprechende Schutzmassnahmen. Sie beugen
haufigen Verletzungen von Baukunderegeln, Normen und Vorschriften vor, indem sie ein ent-

sprechendes Bewusstsein bei ihrem Baustellenpersonal schaffen (z.B. durch Information).

Wahrend der gesamten Bauarbeiten kontrollieren sie, ob Umweltschutz, Arbeitssicherheit und
der ressourceneffiziente Einsatz von Betriebsmitteln gewahrleistet sind und leiten ggf. Massnah-
men ein. Sie sorgen fur die sichere und umweltgerechte Verschiebung und ggf. Entsorgung her-
ausgetrennter Bauteile.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

o delegieren verschiedene Maurer- und Betonierarbeiten an ihre Mitarbeitenden.
e kontrollieren die Durchfiihrung verschiedener Maurer- und Betonarbeiten sowie Baunebenarbei-
ten.

e verfliigen tUber fundierte Kenntnisse uiber verschiedene Schalungs- und Bewehrungssysteme
sowie Betonarten.

e verfiigen tber fundierte Kenntnisse der technischen Betonverarbeitung.

e verfiigen Uber fundierte Kenntnisse zur Verarbeitung von Recycling-Beton und umweltfreundli-
chen Betonprodukten.

o verfiigen Uber fundierte Kenntnisse in der Berechnung des Gewichts der herausgetrennten
Teile.

« verfigen Uber fundierte Kenntnisse im Abstitzen und Sichern von abgetrennten Bauteilen.

o verfiigen Uber grundlegende Kenntnisse statischer Einfliisse.

e achten stets auf die Vollstandigkeit der Bewehrungsliste.
e achten auf die Wirtschaftlichkeit bei der Erstellung von Bauteilen aus Beton.
e setzen sich fiir die Verweigerung der Annahme von fehlerhaftem Beton ein.

e kontrollieren die Arbeitsablaufe in Bezug auf Larm oder andere Storfaktoren fur Anlieger und
Mitarbeitende und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

o Kkontrollieren die Arbeiten auf Mé&ngel und Nichteinhalten der Vorschriften und den Regeln der
Baukunde und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

o prufen die Maurer- und Betonarbeiten auf die zeitlichen und qualitativen Anforderungen sowie
Ausfuhrung und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.
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D5 Versetzen vorgefertigter Bauteile koordinieren und kontrollieren

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich Uber die Qualitdtsanforderungen, Zeitplanung
und Kosten der Versetzung von vorgefertigten Bauteilen. Sie Uberlegen sich die fachlichen Her-
ausforderungen und Detaillésungen fiir wahrscheinlich auftretende Schwierigkeiten (Fugenprob-
lematik, Wasserdichte, Abdichtung usw.) und besprechen diese mit den am Bau verantwortlichen
Personen.

Sie koordinieren die Arbeiten und kontrollieren das Versetzen der vorgefertigten Bauteile im tber-
tragenen Bauprojekt (Zeitplanung, Kosten, Qualitat usw.).

Sie erkennen Gefahrenquellen oder andere Méngel und leiten Massnahmen ein. Bei geringen
Abweichungen greifen sie mit Detailldsungen ein oder informieren bei grosseren Schwierigkeiten
umgehend ihren vorgesetzten Personen.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

koordinieren und kontrollieren das Versetzen vorgefertigter Bauteile.
verfiigen tiber fundierte Kenntnisse in der Ubersetzung der Pléne in das (ibertragene Bauprojekt.

achten bei den Versetzungsarbeiten aufmerksam auf die Genauigkeit und Sorgfalt.
achten auf eine transparente Kommunikation mit ihren vorgesetzten Personen.

kontrollieren die Versetzung vorgefertigter Bauteile und leiten bei Bedarf korrigierende Mass-
nahmen ein oder informieren ihre vorgesetzten Personen.

schéatzen Risiken und Gefahrenquellen (auch in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz) bei den Versetzungsarbeiten richtig ein und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

D6 Betrieb verschiedener Wasserhaltungssysteme kontrollieren

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich uber die Art der Wasserhaltung (offen/
geschlossen), Uiber das Vorhandensein von Auffangbecken fir tiberschiissiges Prozesswasser
oder ob eine Gewasserkorrektur durchzufiihren ist. Dabei erkundigen sie sich nach der Wasser-
zuflussmenge, der Forderhéhe, Abflussmdglichkeiten sowie vorhandenen Ressourcen und
speziellen Umweltauflagen.

Entsprechend den Vorgaben und Einschrankungen setzen sie die fachgerechte Arbeitsausfiihrung
von offenen sowie geschlossenen Wasserhaltungssystemen, Auffangbecken und Gewasserkor-
rekturen um. Sie ordnen die geeigneten Ressourcen unter Beriicksichtigung einer gesicherten
Installation und Unterhalt zu.

Bei speziellen Wasserhaltungssystemen orientieren sie sich beim Ersteller tiber allfallige Pflichten
fur den Unterhalt der Systeme. Bei geschlossenen Wasserhaltungssystemen ziehen sie Spezia-
listen bei. Sie wenden verschiedene Systeme der offenen und geschlossenen Wasserhaltung an
und setzen zweckmassige Pumpen ein.

Sie kontrollieren laufend den fachgerechten Betrieb der verschiedenen Wasserhaltungssysteme
und Gewasserkorrekturen und leiten bei allfalligen sicherheitsrelevanten Gefahren oder anderen
Problemen geeignete Massnahmen ein.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

kontrollieren den fachgerechten Betrieb von verschiedenen Wasserhaltungssystemen regelmassig.

kontrollieren die fachgerechte Ausfiihrung von Gewasserkorrekturen.

verfugen uber fundierte Kenntnisse verschiedener Wasserhaltungssysteme.

verfugen uber fundierte Kenntnisse der Installation von offenen Wasserhaltungen, Auffang-
massnahmen und Gewasserkorrekturen.

verfugen uber fundierte Kenntnisse der Plane, Baubewilligungen und Platzverhéltnisse fiir
Wasserhaltungssysteme und Gewasserkorrekturen.

verfiigen Uber fundierte Kenntnisse gangiger pH-Werte und der (Umwelt-)Gefahren bei ihrer
Uber- oder Unterschreitung.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Gefahren, welche im Zusammenhang mit Grundwasser-
absenkungen bestehen.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Sicherheitsvorkehrungen und Vorbereitung von Notfall-
massnahmen (z.B. Havarie, Hochwassersituationen).

achten stets auf die Einhaltung der Vorschriften betreffend Umweltschutz.

setzen sich konsequent firr die Einhaltung von Schutz- und Sicherheitsvorschriften ein.
setzen sich fir die Organisation regelmassiger Kontrollen ein.

sind sich den Gefahren und Schaden durch Wasser bewusst.

setzen sich fur die Einhaltung des Umweltschutzes beim Auffangen und bei der Ableitung von
Prozesswasser ein.

kontrollieren die Ausfiihrung von Gewasserkorrektionen und anderen Wasserbauarbeiten laufend
auf Sicherheitsméngel und Umweltgeféhrdung und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.
prifen den Betrieb der Wasserhaltung regelméassig und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.
schatzen vorausschauend mogliche Fehler und Risiken bei der Arbeitsausfiihrung ab und leiten
erforderliche Massnahmen ein.
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D7 Schaden an Betonbauten beurteilen und Instandsetzung und Schutz von Betonbauten
kontrollieren

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich uber Bausubstanz, Konstruktion, Material und
Beanspruchung der beschadigten Stellen am Betonbau. Sie begutachten den Umfang der
Schéaden und informieren sich tber die ortlichen Gegebenheiten, an denen die Arbeiten ausge-
fuhrt werden sollen (Platzverhéltnisse, Umgebung usw.).

Sie beurteilen unter Einbezug von Fachleuten den Schaden und stellen sicher, dass die Sanie-
rungsarbeiten plankonform und unter Einhaltung der Herstellervorgaben ausgefuhrt werden. Sie
bestellen dazu geeignete Geréate, Personal und Material und veranlassen die Arbeiten.

Sie informieren die Mitarbeitenden ber das geplante Vorgehen und die Vorgaben und delegieren
die Aufgaben fiir die Reparatur.

Sie kontrollieren laufend, ob Vorgaben fur die Instandsetzung und den Schutz von Betonbauten
eingehalten werden, und ergreifen allféllige Massnahmen. Nach Abschluss der Arbeiten nehmen
sie eine Kontrolle vor, ergreifen Schutzmassnahmen (z.B. Abdeckung) und veranlassen eine
visuelle Abnahme. Sie nehmen bei Qualitdtsabweichungen Kontakt mit verantwortlichen Personen
(vorgesetzte Personen oder Lieferanten) auf. Sie koordinieren die nétigen Abnahmen vor dem
Betonieren durch die entsprechenden Fachpersonen.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e beurteilen Schaden an Betonbauten.
e kontrollieren die Instandsetzung und den Schutz von Betonbauten.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse in der Beurteilung von Schadensbildern.
o verfigen Uber fundierte Kenntnisse unterschiedlicher Materialarten und Geréate im Betonbau
sowie ihrer Eigenschaften.

e achten auf das rechtzeitige Hinzuziehen von Fachleuten.
e achten auf die Einhaltung der Herstellervorgaben.

e kontrollieren die Einhaltung von Normen und Vorgaben (Qualitét, Arbeitssicherheit, Umwelt-
schutz) und leiten bei Verstdssen korrigierende Massnahmen ein.

e priifen die erforderlichen Schutzmassnahmen von Betonbauten und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein.

D8 Riickbau- und Sicherungsarbeiten koordinieren und tberwachen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere koordinieren und tiberwachen im Auftrag der vorgesetzten Person
samtliche Arbeiten, die im Zusammenhang mit Riickbau- und Sicherungsarbeiten stehen (inkl.
Abholzungen und Rodungen).

Sie beobachten angrenzende Bauteile auf Verdnderungen wie Setzungen oder Risse und reagie-
ren bei Unregelmaéssigkeiten umgehend. Sie setzen die Vorgaben fiir Unterfangen in Arbeitsab-
laufen um. Verstarkungs- und Verschiebungsarbeiten ordnen sie bei den zustéandigen Spezialisten
an. Sie veranlassen das Abstellen von Medienleitungen und stellen sicher, dass durch die Riick-
bauarbeiten keine vorhandenen Leitungen beschadigt werden, welche noch in Betrieb sind. Sie
veranlassen die wirtschaftliche und fachgerechte Entsorgung des Riickbaumaterials.

Sie Uberprifen die Arbeitsablaufe und Sicherungsmassnahmen laufend und leiten, wenn nétig
unverziglich Verbesserungsmassnahmen ein.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e koordinieren und tiberwachen Rickbau- und Sicherungsarbeiten im Gibertragenen Bauprojekt.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse uber die statischen und konstruktiven Zusammenhéange
eines Bauteils.
o verfiigen Gber Anwenderkenntnisse hinsichtlich Altlasten und Schadstoffe.

o verfliigen tUber fundierte Kenntnisse in der Beurteilung von Bausubstanz und Platzverhaltnissen.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse des Entsorgungskonzepts auf Baustellen.

e achten stets auf korrekte und sichere Arbeitsausfiihrungen.
e halten bei Unsicherheiten Riicksprache und ziehen bei Bedarf Fachleute hinzu.

e schétzen die Gefahren und Risiken bei Riickbau- und Sicherungsarbeiten richtig ein und leiten
Schutzmassnahmen fur Personen, Umgebung und Umwelt ein.

e analysieren den Einfluss des Ruckbaus auf verbleibende Bauteile und leiten ggf. Massnahmen
zu deren Erhalt ein.
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3.5 Handlungskompetenzbereich E: Bewirtschaften und sichern von Baustellendaten und -belegen

Arbeitssituation

Leistungskriterien

E1 Komplexe Vermessungs- und Absteckarbeiten mit digitalen Hilfsmitteln vornehmen
und dokumentieren

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere fihren basierend auf den Grundabsteckungen des Geometers/
Geomatikers, selbststandig komplexe Vermessungen und Bauabsteckungen auf ihrer Baustelle
durch und dokumentieren diese.

Sie informieren sich Uber den Auftrag, die Vorgaben (Plane, Daten) und die digitalen Hilfsmittel.
Sie prufen, welche Daten bereits vorhanden sind und welche noch benétigt werden. Sie sichten
die Grundabsteckung.

Sie teilen dem Geometer/Geomatiker rechtzeitig ihre Bedurfnisse mit (z.B. weitere Achsen und
Hohenfixpunkte in der Grundabsteckung, Daten fir Gerate und Maschinen). Sie wahlen und
organisieren die erforderlichen Messgeréate. Basierend auf der Grundabsteckung und unter
Beriicksichtigung der Vorgaben planen sie die fachgerechte, wirtschaftliche Vermessung und
Absteckung komplexer Baustellen.

Sie fihren Vermessungen und Absteckungen innerhalb der zulassigen Toleranz durch. Sie
dokumentieren die Vermessungsarbeiten. Einmessungen und Anzeichnungen nehmen sie selbst
vor oder ordnen sie an.

Sie Uberprifen die Absteckungen in Zusammenarbeit mit dem Geometer/Geomatiker und lassen
sie abnehmen und protokollieren.

Sie kontrollieren und plausibilisieren die digital erfassten Daten und Informationen und halten bei
Bedarf Riucksprache mit der vorgesetzten Person oder der zusténdigen Stelle.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

fuhren komplexe Vermessungs- und Absteckarbeiten mit digitalen Hilfsmitteln auf ihrer Bau-
stelle durch und dokumentieren diese.

verfugen uber fundierte Kenntnisse in mathematischen Berechnungen.
verfugen uber Anwenderkenntnisse in der Bedienung von digitalen Messverfahren.

sind bereit, Plausibilitatsprifungen und Gegenmessungen durchzufiihren.
halten sowohl mit vorgesetzten Personen als auch mit Geometern/Geomatikern Riicksprache.
achten auf Genauigkeit und Sorgfalt bei den Vermessungs- und Absteckarbeiten.

prifen die Absteckungen gemeinsam mit dem Geometer/Geomatiker und leiten ggf. korrigie-
rende Massnahmen ein.
analysieren digitale Daten auf Plausibilitat und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

E2 Rapportwesen und Datenqualitat fir die Nachkalkulation sicherstellen
Bau-Polierinnen und Bau-Poliere stellen das Rapportwesen fur das tibertragene Bauprojekt sicher.

Dazu informieren sie sich bei der vorgesetzten Person lber die gewiinschte Art der Dokumentation
und die benétigten Unterlagen fiir das Rapportwesen.

Sie dokumentieren die Leistungen und verwendeten Materialien fortlaufend und erstellen einen
vollstandigen und nachvollziehbaren Rapport. Dies gilt besonders fiir Arbeiten, die im Nachhinein
nicht mehr nachvolliziehbar sind (z.B. Grabenaushub). Sie fordern die Unterlagen (Rapport,
Lieferschein, Ausmasse) rechtzeitig an und stellen sie gemass Vorgaben zusammen.

Sie Uberprifen erhaltene Daten auf ihre Plausibilitat und Qualitét hin und stellen bei Bedarf Daten
fir die Nachkalkulation bereit.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

fuhren und kontrollieren im tbertragenen Bauprojekt das Rapportwesen gewissenhaft.

stellen Daten fiir Nachkalkulationen nachvollziehbar bereit.

unterstiitzen die vorgesetzten Personen bzw. Kalkulatoren in der Offertstellung mit Erfahrungs-
und Leistungswerten.

verfiigen uber fundierte Kenntnisse des Leistungsverzeichnisses.

verfiigen Uber grundlegende Kenntnisse der vereinbarten Controllingmassnahmen und Control-
linginstrumente.

verfigen uber grundlegende Kenntnisse in der Kalkulation und Abgrenzung von Leistungen

und Kosten.

verfiigen Uber grundlegende Kenntnisse in der Abgrenzung von Vertragsleistungen und Beurtei-
lung der Leistungsvorgaben anhand ihrer Erfahrungswerte.
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Fir die Nachkalkulation beurteilen sie die Machbarkeit und den Aufwand der kiinftigen Arbeiten
und tragen die Kosten anhand ihrer Uberlegungen zusammen (Material, Léhne, Inventar und
Fremdleistungen). Sie erstellen im Auftrag der vorgesetzten Person anhand einfacher Gegeben-
heiten einen Richtpreis und ein Angebot fiir einfache (Kunden-) Arbeiten. Wenn sie das Angebot
nicht selbst erstellen, unterstiitzen sie die vorgesetzte Person (bzw. den Kalkulator) mit ihren
Erfahrungs- und Leistungswerten.

Stellen sie Abweichungen zum Werkvertrag fest, melden sie diese rechtzeitig und mdglichst vor
der Arbeitsausfuhrung bei der vorgesetzten Person an.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere legen ihre Rapporte flr eine nachvollziehbare Dokumentation
prazise und korrekt im Archiv ab, um sich gegenuiber ungerechtfertigten Forderungen abzusichern.

e achten beim Rapportwesen und Bereitstellen von Daten auf eine nachvollziehbare und struktu-
rierte bzw. systematische Arbeitsweise sowie Dokumentation.

e sind bereit, Rapporte zeithnah und genau zu erledigen und selbststéndig einzufordern, im Be-
sonderen bei nicht mehr nachvollziehbaren Arbeiten (z.B. Grabenaushub).

o sind sich der Wichtigkeit einer nachverfolgbaren, prazisen und korrekten Dokumentation und
Archivierung der Rapporte fur die Fakturierung und die eigene Absicherung bewusst.

o sind sich ihrer Kompetenz bewusst, welche Informationen sie herausgeben und mit welchen
sie sich an die vorgesetzte Person wenden.

e prifen Rapporte und erhaltene Daten auf Vollstdndigkeit, Plausibilitdt und Qualitat und leiten
ggf. korrigierende Massnahmen ein.

e schétzen ab, welche Daten fiir die Nachkalkulation relevant sind und leiten diese nachvollzieh-
bar weiter.

E3 Aktualisierung von Daten in digitalen Modellen unterstiitzen und laufend beriicksichtigen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere informieren sich vor der Arbeitsausfuihrung tiber den aktuellen
Stand der Daten (BIM etc.) und mdglichen Anderungen im {ibertragenen Bauprojekt. Sie unter-
stiitzen bei der regelmassigen Aktualisierung von Daten in digitalen Modellen (BIM etc.) und
beruicksichtigen die aktualisierten Daten im ibertragenen Bauprojekt laufend. Sie unterstiitzen
weiter beim Rapportieren und Eintragen von Anderungen bei der Arbeitsausfiihrung im digitalen
Modell (BIM etc.).

Sie kontrollieren, ob die Daten (BIM etc.) aktuell und korrekt sind und informieren bei Anderungen
ihre vorgesetzte Person.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e unterstiitzen die Aktualisierung von Daten in digitalen Modellen (BIM etc.).
e Dberucksichtigen die aktualisierten Daten im libertragenen Bauprojekt laufend.

o verfugen Uber Grundkenntnisse im Umgang mit digitalen Instrumenten und Hilfsmittel (wie z.B.
BIM).

¢ sind offen fir digitale Technologien.
e achten darauf die Daten stets fir alle Beteiligten zu aktualisieren.

e unterstitzen bei der Analyse von digitalen Daten bezlglich Plausibilitat.
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3.6 Handlungskompetenzbereich F: Weiterentwickeln von Arbeitsprozessen und Kompetenzen

Arbeitssituation

Leistungskriterien

F1 In Arbeitsprozessen unternehmerisch mitdenken

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere sind mit den Strukturen und Schnittstellen auf Baustellen ver-
traut und denken in Arbeitsprozessen.

Sie informieren sich Uber die laufenden Veranderungen im Betrieb und vergegenwartigen sich
die Auswirkungen auf die einzelnen Arbeitsprozesse (inkl. Schnittstellen).

Sie leiten Konsequenzen fur die verschiedenen Arbeitsprozesse (auch bzgl. Betriebs- und Bau-
material, Personal usw.) ab und ergreifen die erforderlichen Massnahmen.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e agieren in Arbeitsprozessen unternehmerisch und wirtschaftlich.

o verfigen Uber grundlegende Kenntnisse im Bereich Management und Organisation.
o verfligen Uber fundierte Kenntnisse der Schnittstellen und Prozesse im Bauwesen.
o verfugen Uber fundierte planerische Kenntnisse.

e achten auf wirtschaftlich und unternehmerisch orientierte Arbeitsprozesse.

e analysieren Arbeitsprozesse regelmassig und leiten Konsequenzen ab.

F2 Komplexe Problemstellungen I6sen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere bearbeiten komplexe Problemstellungen im tibertragenen Bau-
projekt zusammen mit der vorgesetzten Person I6sungsorientiert.

Sie informieren sich an internen Sitzungen, in direkten Gesprachen mit Mitarbeitenden oder
anhand der vorhandenen Unterlagen und Dokumente {iber das Problem und analysieren die
Ursachen.

Sie erarbeiten verschiedene Losungsmdglichkeiten. Sie ermitteln auf Riicksprache mit Vorge-
setzten die passende Losung.

Sie planen die Umsetzung der Problemldsung und informieren ihre Mitarbeitenden. Je nach
Zustandigkeit Ubertragen sie ihren Mitarbeitenden die entsprechenden Aufgaben. Sie ordnen alle
weiteren Massnahmen an, die fiir die Problembehebung nétig sind.

Sie kontrollieren die Umsetzung der Problemlésung und holen sich Feedbacks von ihren Mitar-
beitenden und ihren vorgesetzten Personen ein. Sie reflektieren und beurteilen die Losung und
ziehen daraus Schlussfolgerungen fur zukiinftige Bauprojekte.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e Dbearbeiten komplexe Problemstellungen im tUbertragenen Bauprojekt in Zusammenarbeit mit
vorgesetzten Personen ldsungsorientiert.

o verfiigen Uber Anwenderkenntnisse der Arbeitsablaufe im Bauwesen.
o verfiigen Uber fundierte Kenntnisse zu Problemlésetechniken.

e achten darauf Probleme systematisch und l6sungsorientiert zu analysieren

o reflektieren ihre Problemldsetechniken kritisch und leiten Konsequenzen fir zukiinftige Vorge-
hensweisen ab.
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F3 Eigene Fach- und Fuhrungskompetenzen laufend weiterentwickeln und im Team ein-
setzen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere bilden ihre persénlichen, sozialen und fachlichen Kompetenzen
laufend und gezielt weiter, um auf dem neuesten Stand zu bleiben.

Sie vergegenwartigen sich ihren eigenen Weiterentwicklungsbedarf. Sie informieren sich regel-
massig Uber Angebote zur Weiterbildung im persdnlichen, sozialen, fachlichen und fiihrungs-
massigen Bereich. Sie nehmen Vorschlage ihrer vorgesetzten Person offen entgegen.

Sie planen ihre Weiterbildung mdglichst in Absprache mit der vorgesetzten Person und der
Unternehmung.

Sie nehmen die bereitgestellte Weiterbildung in Anspruch und setzen die gelernten Inhalte auf
ihrer Baustelle sowohl fachlich als auf im Fiihren von Teams um.

Sie prufen den Nutzen ihrer Weiterbildung fur sich, das Team und die Baustelle.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e entwickeln ihre Fach- und Fiihrungskompetenzen konsequent weiter und setzen diese im
Team ein.

o verfugen Uber fundierte Kenntnisse von branchenspezifischen Informationsquellen und Weiter-
bildungsmaéglichkeiten.

e sind sich der Wirkung von Bildungsmassnahmen bewusst.
e sind bereit, gelernte Inhalte auf ihrer Baustelle umzusetzen.
e setzen such fir kontinuierliche Verbesserungsprozesse ein.

e schétzen ihre eigenen Starken und Schwéchen realistisch ein und leiten personliche Entwick-
lungsméglichkeiten fir die Zukunft ab.
e beurteilen den Nutzen von Weiterbildungen fur das Arbeitsumfeld.

F4 Unterschiedliche Veranderungen und Neuerungen im Baubereich mit dem Team um-
setzen

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere gehen mit unterschiedlichen Veranderungen und Neuerungen
durch aussere Faktoren wie z.B. Gesetzesanderungen oder technische Entwicklungen flexibel
und offen um und lassen sie in die tagliche Arbeit einfliessen.

Sie informieren sich regelmassig tber fachliche, rechtliche und betriebliche Veranderungen und
Neuerungen in ihrem direkten Umfeld und innerhalb ihres Betriebs.

Sie entscheiden nach Absprache mit den vorgesetzten Personen, ob Anderungen und Neuerun-
gen eingefiihrt werden. Sie planen geniigend Zeit ein, um Veranderungen und Neuerungen auf
ihrer Baustelle zu testen und umzusetzen.

Als Kadermitglied fiihren sie Verénderungen in der Berufswelt ein, tragen diese mit und agieren
dabei in einer Vorbildfunktion.

Sie kundigen Veranderungen und Neuerungen in ihrem Arbeitsbereich den Mitarbeitenden an,
erklaren deren Inhalt und fihren sie schrittweise und fur alle nachvollziehbar im Team ein.

Sie kontrollieren die Umsetzung von Veranderungen und Neuerungen und lassen sich von ihrem
Team Feedback geben. Sie beurteilen, ob die Veranderungen und Neuerungen eine Arbeitser-
leichterung gebracht haben.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e setzen unterschiedliche Verdnderungen und Neuerungen im Baubereich mit dem Team kon-
struktiv um.

o verfligen Uber grundlegende Kenntnisse, um Veranderungsprozesse zu unterstiitzen und aktiv
mitzugestalten.

e sind sich bewusst, welche Auswirkungen Veranderungen und Neuerungen auf ihr Arbeitsum-
feld haben und gehen damit offen um.

e begegnen Veranderungsprozessen flexibel und proaktiv.

e achten darauf, das Team mit relevanten Informationen zu versorgen.

¢ sind motiviert, Angste und Widerstéande von Mitarbeitenden ernst zu nehmen.

e analysieren die Auswirkungen von Veranderungen auf ihren eigenen Tatigkeits- und Verant-
wortungsbereich und leiten entsprechende Umsetzungsmassnahmen ein.

e analysieren regelmassig und nutzenorientiert Veranderungen und Neuerungen in ihnrem Ar-
beitsumfeld und leiten Konsequenzen fir ihr Team ab.
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F5 Persdnliches Ressourcenmanagement gestalten

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere gestalten ihren Arbeitsalltag proaktiv und gehen mit psychischer
und korperlicher Belastung bewusst um.

Sie planen regelmassig ihr Zeitmanagement und ihre Aufgaben in einem realistischen Zeitbudget.

Sie kontrollieren regelmassig, ob die Zeitplanung erfillt wird, und informieren bei Uberlastung,
Uberforderung oder Zeitnot unmittelbar ihre vorgesetzte Person.

Bau-Polierinnen und Bau-Poliere...

e setzen das eigene Ressourcenmanagement wirkungsvoll und bewusst um.

o verfiigen Uber Anwenderkenntnisse im Zeitmanagement.
o verfligen Uber fundierte Kenntnisse im Umgang mit Stress.

e achten bei sich und bei anderen auf Anzeichen von Uberlastung und Uberforderung.
e sind bereit, bei Zeitnot ihre vorgesetzte Person zu informieren.

o reflektieren ihren persoénlichen Energiehaushalt und setzen sich bewusst Grenzen bzw. sprechen
ihre vorgesetzte Person rechtzeitig an.
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