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des batiments, ainsi que I'identification

et I'apparence des personnes au travail.
Un grand merci a la société Leuthard
Gruppe.
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Interview

Interview du président central de la SSE Gian-Luca Lardi et du vice-président Flavio Torti

«Nous sommes préts a
travailler main dans

la main avec les maitres
d’ouvrage publics»

Politique, reléve professionnelle, économie ou environnement: autant de sujets qui

figurent a

Alors que les perspectives conjonctu-
relles étaient encore au beau fixe pour
notre branche en début d’année 2020,

le coronavirus est venu chambouler

les prévisions.

Gian-Luca Lardi: Aprés un chiffre d'affaires
record en 2019, tout laissait présager des ré-
sultats positifs pour le secteur principal de la
construction en 2020 également. Le corona-
virus a tout changé et I'incertitude regne
désormais. Ce qui est certain en revanche,
c'est que I'économie suisse entrera en réces-
sion. Notre branche sera aussi touchée a
court et a moyen termes, méme s'il est ac-
tuellement pratiguement impossible d'en
quantifier les conséquences. Les perspectives
a plus long terme dépendront de la capacité
de I'économie européenne a rebondir.

Flavio Torti: Le coronavirus a aussi montré
la formidable capacité de notre branche a
s'adapter, a trouver des solutions et a étre
une véritable force de proposition. Alors
gue nous n‘avons pas toujours été aidés par
I'attitude discutable de certaines parties

«Pour avoir une Suisse sociale-
ment forte, nous avons besoin

d’une Suisse qui travaille.

Flavio Torti, vice-président de la SSE
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‘agenda du président central Gian-Luca Lardi et du vice-président Flavio Torti.

prenantes, nos entreprises ont pris leurs res-
ponsabilités et ont mis en place des mesures
concrétes en un temps record pour protéger
la santé des employés et maintenir I'activité
partout ou cela était possible. Grace a cette
impressionnante résilience, la construction
contribue de maniére trés concrete a mainte-
nir I'économie suisse sur les rails, puisque
notre branche représente 10 % du PIB. J'ose
espérer que la Confédération et les pouvoirs
publics en général s'en souviendront a moyen
et long termes. Les décisions politiques qui
interviendront au cours de cette législature
par rapport aux fonds FORTA et FAIF de-
vraient par exemple permettre d‘assurer un
bon coussin de travail dans I'ensemble du
pays, et pas juste dans certaines régions.

Qu'en est-il des prix?

Gian-Luca Lardi: Je suis confiant
que la révision de la loi sur les
marchés publics LMP permettra
de sortir de la spirale du prix le
plus bas et d'évoluer vers une
vraie concurrence pour le meil-
leur produit, ou d'autres fac-
teurs comme la qualité entrent
en ligne de compte. En re-
vanche, je ne ressens pas encore
de volonté de la part des grands
maftres d'ouvrages publics et insti-
tutionnels de sortir d'une relation
d'acheteur a fournisseur pour envisa-
ger la relation avec les entreprises
comme un vrai partenariat. Mais je me
réjouis de constater que les cantons



Le président central
de la SSE Gian-Luca
Lardi (a droite)

et le vice-président
Flavio Torti

sont engagés sur
de nombreux fronts
pour défendre

les intéréts de la
construction.

prennent plus d'autonomie pour développer
cette relation de partenariat qui au final, pro-
duit de meilleurs résultats pour tout le
monde.

La qualité des appels d’offres a reculé
et les maitres d'ouvrage tendent

de plus en plus a reporter certaines
responsabilités, et donc des risques et
des colts, sur les entreprises de
construction.

Gian-Luca Lardi: La pression sur les prix pese
aussi sur les planificateurs, ce qui se traduit par
une baisse de qualité au niveau des projets et
des appels d'offres et génére des surco(ts,
pour lesquels les entreprises peinent a se faire
rémunérer. En tant qu’entrepreneurs, nous de-
vons cependant rester raisonnables, notam-
ment en matiére de recours contre des maitres
d’'ouvrage publics. Nous devons nous battre
pour que le libre marché soit respecté, mais
aussi accepter les décisions de tiers, surtout a
la lueur du changement de paradigme induit
par la LMP. Si nous essayons de clouer au
pilori les maitres d'ouvrage, cela risque de se
retourner contre nous. Pour que la LMP pro-
duise ses effets positifs, les maitres d'ouvrage
publics doivent s‘affranchir du joug de la ré-
gulation. Nous sommes préts a travailler main
dans la main avec eux pour nous adresser en-
semble au politique. Car au final, c’est lui
qui fixe les conditions-cadres.

Interview

«Nous sommes tout a fait ouverts

a des mesures en faveur de

I’environnement. Mais pour cela,

des pas doivent également étre

faits en faveur de la densification.

Gian-Luca Lardi, président central de la SSE

Le secteur principal de la construction
compte parmi les domaines de I'arti-
sanat qui paie le mieux. Nous offrons
de nombreuses perspectives de
carriére et la retraite a 60 ans. Pour-
tant, il devient toujours plus compliqué
de recruter, a tous les échelons.

Flavio Torti: Pour avoir une Suisse sociale-
ment forte, nous avons besoin d'une Suisse
qui travaille. Nous avons la chance d'offrir
des conditions-cadres attractives. Mais a un
moment donné, nous ne pourrons plus aller
plus loin et offrir toujours davantage, a moins
gue nos prix n‘augmentent massivement, ce
qui parait peu probable. Dans certaines ré-
gions, nous aurions besoin de certains sou-
tiens ciblés pour offrir de la stabilité aux tra-
vailleurs. La situation est d'autant plus
absurde que les régles ne sont pas les mémes
partout. On le voit sur certains chantiers, ou
les ouvriers ont droit a certaines prestations
sur une portion de tunnel, mais pas sur une
autre.

A Berne, d’'importants enjeux figurent
a l'agenda politique, comme la révision
de la loi sur le CO,.

Gian-Luca Lardi: Nous sommes tout a fait
ouverts a des mesures en faveur de I'environ-
nement. Mais pour cela, des pas doivent éga-
lement étre faits en faveur de la densification.
En surélevant d’'un étage les batiments de
Suisse, notre pays pourrait accueillir un mil-
lion d’habitants supplémentaires, sans néces-
siter un seul métre carré de surface con-
structible supplémentaire. Mais pour pouvoir
densifier l1a ou cela fait sens, nous avons be-
soin d'une planification raisonnable. Et bien
sOr, l'assainissement des batiments et le rem-
placement de certaines constructions doivent
se poursuivre. #

Interview: Corine Fiechter

Rapport annuel SSE # 2019 5



Chiffres clés 2019
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+ 400 % Le site www.entrepreneur.ch enregistre chaque mois
La campagne de publicité en faveur des métiers lancée 1 7 000

par les sections et la SSE en 2019 renforce de plus
de 400 % son taux de pénétration sur Instagram visites et plus de 23000 sessions.
et Facebook.

, CHF

=

Augmentation générale des salaires de Le chiffre d'affaires atteint
80.— CHF 20.7 Mrd. CHF
en 2019 et en 2020. en 2019. Le batiment et le génie civil y contribuent

chacun pour moitié.

O

O
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Les taux directeurs baissent de Record au 3¢ trimestre 2019, les commandes atteignent
% 16 Mrd. CHF
-0.75% rd.
Ces taux devraient rester négatifs en 2020 et favoriser Les carnets sont bien remplis.

la construction de logements.
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Le secteur principal de la construction emploie 5 M rd . d e to n n es
> 80 000 de ciment ont été utilisées en 2019.

personnes.

1

Le taux des logements vacants s'éléve a Le département Technique et Economie d’entreprise

est consulté
0.42 %
2000
dans le canton de Zoug.

Il est de 1.66 % a I'échelle nationale. fois par an pour des informations et des conseils.

La construction représente

10 %

de la création de richesse nationale, voire nettement
plus dans certains cantons.
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Année des entrepreneurs 2019

L'année 2019...

Janvier

La nouvelle CN est entrée en
vigueur le 1¢" janvier 2019 pour une
durée de quatre ans. Les négocia-
tions ont permis d’obtenir la
garantie de la retraite a 60 ans,
ainsi que des augmentations de
salaire pour les deux prochaines
années. Certains points de la CN
ont été améliorés, comme les
heures supplémentaires possibles
par mois, qui sont passées de 20 a
25 heures. Les entreprises ont
maintenant un mois de plus pour
compenser ces dernieres.

Février

Le 10 février 2019, le peuple a
nettement dit non a 63,7 % a
I'initiative contre le mitage. La SSE
s'était fortement engagée

dans la campagne. Il en résulte une
adhésion en faveur d'une Suisse
tournée vers l'avenir, qui souhaite
développer ses infrastructures

et ses zones d’habitat de maniére
intelligente. La population
soutient ainsi la voie empruntée
jusqu‘a présent par la loi sur
I'aménagement du territoire (LAT),
qui encourage déja la densifi-
cation des constructions dans les
zones a batir.
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Mars

Les conseillers nationaux Christian
Wasserfallen et Jirg Grossen ainsi
que le conseiller aux Etats Hans
Wicki ont déposé des initiatives
parlementaires visant a supprimer
la redevance de radio-TV (LRTV)
pour les communautés de travail.
La requéte soutenue par la SSE

a trouvé une majorité dans

les commissions du Conseil national
et du Conseil des Etats. Une
modification de la loi deviendra
donc tangible en 2020.

Les entreprises qui ne respectent
pas les conditions minimales

de travail portent préjudice a la
majorité de sociétés honnétes

ainsi qu‘a leurs collaborateurs. C'est
pourquoi les organisations
patronales et les organisations de
travailleurs du secteur principal

de la construction et du second
ceuvre ont fondé I'association
paritaire Systeme d’information
Alliance construction (SIAC), mis en
ligne depuis mars 2019. Neuf mois
apres le lancement, plus de

10000 entreprises soumises a la
CCT peuvent utiliser le systeme de
contréle de la construction.

Avril

Depuis le 1¢" avril 2019, les mesures
visant a garantir la retraite du
secteur de la construction a partir
de 60 ans sont mises en ceuvre.

Il s'agit de réductions des bonifica-
tions de vieillesse LPP, de cotisations
de travailleurs plus élevées, et d'un
nouveau modéle qui récompense
les ouvriers de la construction qui
peuvent travailler 12 ou 24 mois de
plus et retarder leur retraite par
une augmentation de leur rente RA.

Mai

En 2019, la conjoncture pour la
construction a enregistré

des valeurs élevées en matiere de
chiffre d'affaires et de réserve

de travail. De nouveaux records ont
parfois été établis. Toutefois,

la concurrence est restée rude, ce
qui a mis les prix et les marges
bénéficiaires sous forte pression. En
mai, la SSE a transféré la collecte
de données économiques sur

la plateforme numérique Portail
Web SSE.

A I'occasion de leur assemblée du
22 mai 2019, les délégués de la
Société Suisse des Entrepreneurs
SSE ont approuvé les régles relatives
au comportement en matiéere

de droit de la concurrence lors des
manifestations et des réunions

de la SSE. Le code de comporte-
ment est une nouvelle étape
importante du projet «Conformité
dans la construction». Les délégués
ont lancé ce dernier lors de I'’AD

a Olten en 2018.



Lors de la session d'été, le Parlement
a approuvé la nouvelle loi sur les
marchés publics. Elle inclut le
changement de paradigme tant
attendu consistant a passer d'une
guerre des prix négative a une

vraie concurrence axée sur la qualité.

Le 28 juin 2019 a eu lieu la journée
de la construction au Congress
Center de Bale avec plus de

500 invités issus du monde des
affaires, de la politique et de

la société. L'événement s'est déroulé
dans la perspective des élections
nationales a I'automne 2019

avec des intervenants de premier
plan tels que Peter Griinenfelder,
directeur d’Avenir Suisse, Markus
Ritter, président de I'Union suisse
des paysans, Johanna Gapany,
conseillere aux Etats de Fribourg,
et Diana Gutjahr, entrepreneuse et
conseillere nationale de 'UDC.

Juillet

Juste a temps pour le début de
|'été, le bureau pour la sécurité au
travail (BST) a lancé une offen-

sive de communication sur le travail
en période de fortes chaleurs.

Le BST-Info apporte un soutien pra-
tique aux responsables de la
sécurité et aux cadres de chantier
dans le choix des mesures
techniques et organisationnelles
adaptées selon le principe «T-O-P».

Aot

Les négociations relatives a la
Convention des cadres de la
construction ont été conclues avec
succes, de sorte que la convention
complémentaire 19 a pu étre
signée. La majorité des modifica-
tions concerne la prise en compte
des modifications convenues

des mois plus tot pour la CN 2019—
2022. Les derniéres modifications
entrent en vigueur rétroactivement
au 1¢" janvier 2019.

Septembre

La SSE a démarré la construction
de la Tour d’horizon. Au cours des
prochaines années, la SSE va
effectuer une tournée a travers la
Suisse avec cette tour, symbole de la
construction, haute de 15m et
composée de cing étages. La tour
servira de plateforme de communi-
cation et d'image. L'objectif est

de dialoguer avec le grand public
sur ses souhaits concernant le
développement de la Suisse et la
valeur ajoutée que le secteur de la
construction apporte a la société.

Octobre

La Société Suisse des Entrepreneurs
et les sections veulent renforcer

la voix de la construction dans la
politique. Grace a une campagne
électorale engagée, plus de

40 hommes et femmes politiques
sensibles aux problématiques

de la construction ont été élus.

Année des entrepreneurs 2019

Novembre

Lors de I'Assemblée des délégués
de la SSE a Saint-Gall, le président
d’Infra Suisse et conseiller national
PLR Christian Wasserfallen a été
élu au Comité central de la SSE a
I'unanimité. Il succede a Urs Hany,
membre de longue date du Comité
central, qui a fait ses adieux sous
un tonnerre d‘applaudissements
apres dix ans d’engagement et de
réussite (mandat de 2009 a 2019).

Décembre

Le nouveau Parlement a commencé
ses travaux lors de la session
d’hiver 2019. La Société Suisse des
Entrepreneurs a demandé
d'améliorer la mise en ceuvre de
I'obligation d‘annoncer les

postes vacants. Malgré une pénurie
de travailleurs qualifiés, les
entreprises de construction doivent
signaler les postes de construc-
teur CFC vacants a I'ORP en raison
de défauts dans la méthode de
collecte des données. Le conseiller
national Christian Wasserfallen a
déposé une intervention requérant
des mesures pour améliorer

la qualité de recueil des données
relatives aux postes vacants.
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Théme

Outils pour les membres

Produits
Transition numerique

Une stratégie numérique intelligente comme garante du succes. La Société Suisse

des Entrepreneurs SSE assiste ses membres dans le cadre d'une campagne pluriannuelle
axée sur la transition numérique. La premiere étape, cl6turée en 2019, a permis de
sensibiliser les entrepreneurs du secteur principal de la construction au bien-fondé de

la stratégie numérique.

Les plans sur tablettes sur les chantiers?
Cette évolution est d'ores et déja bien réelle
et elle montre que les ferrailleurs, parmi
d'autres, préferent les modeles 3D fournis par
les fichiers BIM aux croquis sur papier. Bien
gu’elle ne se soit pas encore établie sur une
trés grande échelle, la numérisation est sy-
nonyme d'opportunités. En remplagant les
dessins industriels par des modeles, I'entre-
preneur peut élaborer ses propres solutions
et renforcer ses marges. En outre, les outils

numériques permettent d'optimiser le taux
d'utilisation des engins de construction. Il est
ainsi possible de réduire la durée de marche
a vide pendant lesquelles les engins ne sont
pas productifs, mais générent des colts. La
numérisation permet aussi aux entrepreneurs
d'abaisser les colts des processus de logis-
tique qui ne participent pas directement a la
création de valeur.

L'un des principaux atouts du BIM et de
son utilisation systématique dans le secteur
principal de la construction reste toutefois
la diminution des risques de planification
non coordonnée et incompléete au cours des

12 Rapport annuel SSE # 2019



Théme

«De nouveaux instruments pour le quotidien
des chantiers: les mesures sont effectuées

a l'aide d'un tachéometre et les processus sont
basés sur des modeéles. La tablette et ses
modéles 3D remplacent les plans sur papier.»

étapes en amont. En d'autres termes, les
phases de construction évolueront avec le
numeérique. Les phases de planification ga-
gneront en intensité et nécessiteront une
meilleure coordination. L'utilisation du BIM
renforce le besoin de planification optimale
des différents processus. Il sera donc plus dif-
ficile de lancer des travaux de construction
tant que la planification n'est pas définitive.
Ces développements profiteront aux entre-
preneurs.

Saisir les opportunités

Le premier pas reste toutefois le plus difficile.
Ce dicton s'applique parfaitement a la tran-
sition numérique. En effet, nombreux sont les
entrepreneurs qui s'intéressent a cette évolu-
tion sans vraiment savoir comment mettre en

ceuvre ces nouvelles possibilités dans leur en-
treprise. Dans le cadre du programme stra-
tégique Entrepreneur 5.0, la SSE a développé
en 2019 des supports et des outils concrets
pour épauler les entreprises de construction.

Sélection du logiciel

La transformation numérique commence par
la sélection de I'outil approprié. Les entre-
preneurs qui souhaitent introduire le BIM
doivent tout d‘abord rechercher le systéme
qui convient — une tache loin d'étre aisée.
Toute erreur se traduit par une perte impor-
tante de temps et d'argent. En outre, le logi-
ciel doit étre simple et intuitif pour éviter le
recours a des formations particuliéres. Les
systémes étant prédéfinis, |'utilisateur ne
peut les adapter ultérieurement a sa conve-
nance. La SSE a donc élaboré une vue d’en-
semble des outils BIM, solutions bureau-
tiques et stratégies BIM2Field disponibles sur

Rapport annuel SSE # 2019 13



Des drones sur le chantier

De nos jours, la présence de drones sur un chantier
n'est pas un phénoméne exceptionnel. lls permettent
de surveiller le chantier de maniére sécurisée,

de créer des modéles de terrain en 3D ou de contréler
I'avancement des travaux.
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«La SSE a soutenu de maniéere

proactive la mise en place d’une

certification des compétences

BIM reconnue au plan international.»

le marché, avec tous les avantages et les in-
convénients des différents systémes. Les
membres de la SSE bénéficient ainsi d'un sup-
port optimal lors de l'implémentation de
leurs outils techniques.

La stratégie appropriée

BIM — pour de nombreux entrepreneurs,
cette abréviation ne signifie pas «Building
Information Modeling», mais «Brauche ich
mitnichten» («je n‘en ai nul besoin»). A leurs
yeux, la construction est un processus analo-
gique et ils sont convaincus qu’elle le restera.
Jusqu‘au jour ou ils participeront a une pro-
cédure d'appel d'offres et ne recevront les
plans ni sur papier ni au format PDF, mais par
fichiers ICF qu’ils ne pourront pas lire. lls ne
pourront donc pas déposer leur offre. Ce
scénario est appelé a s'imposer. Il est donc
grand temps pour les entrepreneurs, y com-
pris les plus hésitants, de s'intéresser a I'im-
plémentation du BIM dans la propre entre-
prise. Mais le BIM et les engins de construction
ont un point commun: avant d'investir, |'en-
trepreneur doit savoir ce qu’il peut et sou-
haite faire. L'introduction du BIM dans une
entreprise ne peut donc étre déléguée au res-
ponsable informatique. Il appartient a I'entre-
preneur de s'interroger sur ces objectifs

stratégiques. Pour aider les entreprises du
secteur principal de la construction, la SSE a
rédigé un nouveau manuel que les membres
peuvent obtenir a prix réduit dans la bou-
tique de la société.

Intégration dans la formation continue
Le manuel et la vue d’ensemble du marché
sont adaptés a l'autoapprentissage. Ce der-
nier ne convient toutefois pas a tout le
monde. Divers organes de formation dont
le CAMPUS SURSEE ont donc intégré nos
ouvrages dans leur offre de formation con-
tinue. Ceci souligne I'importance des deux
documents.

Avec le concours de buildingSMART, la
SSE a en outre soutenu la mise en place d'une
certification de la compétence BIM reconnue
au plan international. Le module de certifi-
cation BIM Professional assure une prépara-
tion optimale a la numérisation du secteur
de la construction. Le BIM Professional certi-
fié comprend I'approche globale du BIM,
possede des compétences de base dans les
domaines de la technologie, des processus,
des individus et des directives, et connait les
outils adaptés ainsi que les méthodes éprou-
vées qui lui permettront de concevoir des
projets avec une efficacité accrue. Les cours
de préparation aux examens peuvent étre or-
ganisés sur plusieurs sites, dont le CAMPUS
SURSEE.

Echange

L'échange avec d'autres acteurs de la con-
struction revét une grande importance.
Quelles expériences un concurrent a-t-il ac-
guises avec un systéme donné et quelles er-
reurs éviterait-il aujourd’hui? Ces questions
restent bien souvent sans réponse, sauf dans
les groupes Edex de la SSE. Il existe désormais
plusieurs groupes Edex consacrés a la transi-
tion numérigue, dont un en Suisse romande.
Les participants discutent des différentes
possibilités d'aborder ce tournant en s'ap-
puyant sur des cas pratiques. Les groupes
s'adressent aussi bien aux entrepreneurs
ayant misé depuis longtemps sur le BIM et
le numérique qu'a ceux qui privilégient — en-
core — les méthodes de travail analogiques.
Les rencontres ont lieu deux fois par an. Les
inscriptions aux groupes Edex sont encore
acceptées, car de nouveaux groupes peuvent
étre créés. ¥

Theme
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Théme

Avenir de la formation professionnelle

L'année de
I'entrepreneur

Les entrepreneurs ont besoin de spécialistes compétents pour mener a bien leurs
activités. Le masterplan «Formation professionnelle 2030 a la SSE» a été lancé
en janvier 2019 pour remplir cet objectif. La formation professionnelle doit étre
modernisée pour que le secteur principal de la construction puisse continuer

a compter sur des professionnels qualifiés, en nombre suffisant et bien formés.

Besoins des entrepreneurs

En 2019, l'accent a été mis sur les compé-
tences souhaitées par les entrepreneurs. Il en
a découlé la modernisation des six fonctions
professionnelles: aide-magon, macon, chef
d'équipe, contremaitre, conducteur de tra-
vaux et entrepreneur-construction.

Des profils d'activité ont été établis pour
répondre aux besoins des entrepreneurs. Ils
décrivent les situations de travail concrétes
des différents métiers. Comme il était impor-
tant que ces profils valent aussi pour I'avenir,
un sondage a été réalisé pour connaftre les
tendances du secteur, par exemple dans le
domaine de la transition numérique. Les dif-
férentes étapes de création des profils ont
chaque fois été visées et complétées par un
groupe d’entrepreneurs au cours de discus-
sions passionnantes.

Consultation de la branche au centre

de la démarche

L'élément central de la démarche réalisée en
2019 était la validation des profils d'activité.
Pendant les mois d’été, la branche a été
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amenée a vérifier et compléter les activités
exercées par ces six métiers. Cela a permis
d‘aligner les profils sur les besoins du marché
du travail, qui refletent ceux des entrepre-
neurs.

Les résultats montrent que les six fonc-
tions, de l'aide-macon a l'entrepreneur-
construction, ont fait leurs preuves. De plus,
les situations de travail décrivent de maniere
correcte et fiable la pratique sur le chantier.
Mais il faut noter que celle-ci est trés hétéro-
géne dans le secteur principal de la construc
tion. Les taches sont différentes selon la taille,
le domaine d'activité ou la région des entre-
prises. Au niveau numérique aussi, il est
évident que les entreprises de construction
n‘ont pas toutes les mémes besoins.

Réponse a I'hétérogénéité du secteur

Pour répondre a I'hétérogénéité du secteur,
I'objectif est de renforcer et d'étendre la for-
mation continue, en particulier pour les
cadres. Tous les chefs d'équipe, contre-
maftres, conducteurs de travaux ou entre-
preneurs-construction doivent disposer des
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SSIC

Moyens
Systeme de formation
professionnelle souple
répondant aux attentes
et avec financement

compétences demandées par la plupart des
entreprises. Les connaissances approfondies
et les spécialisations doivent étre couvertes
par des offres de formation continue ciblées.
Cela permet de répondre rapidement aux
changements et aux besoins des entreprises
qui doivent compter sur un personnel qualifié
avec des connaissances spécialisées. Le do-
maine de formation continue dédié aux
cadres doit étre réglementé par la branche.
Ainsi, les entrepreneurs de la construction
ont la garantie d'obtenir ce qui leur a été pro-
mis.

Des profils d'activité pour créer des
profils de compétences

Sur la base des profils d'activité validés et des
nombreux commentaires recgus, les compé-
tences des six fonctions professionnelles ont
été complétées. Les profils de compétences
constituent une étape importante et forment
la base du contenu des futurs dipldmes dans

durable

Objectif central @

Main-d’oeuvre qualifiée
en nombre suffisant

le secteur principal de la construction. Cette
étape a été également accompagnée par le
groupe d’entrepreneurs. Le groupe de suivi
du masterplan, composé d’experts spécialisés
et pédagogiques de la formation profession-
nelle a également révisé les profils de compé-
tences. Le processus de tri des différents re-
tours devrait vraisemblablement durer encore
jusqu’a mi-2020. ¥
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Perspectives de carriére
attrayantes en tant que
facteur de recrutement
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Politique

Plus de 40 hommes et femmes politiques sensibles aux problématiques de la construction élus

Des succes politiques grace
aux sections

Ces derniéres années, les réglementations se sont accumulées dans le secteur de
la construction. Pour éviter que la tendance ne s'installe, la Société Suisse des
Entrepreneurs (SSE) s'est mobilisée pour les élections législatives dans le cadre du
projet «Elections 2019ss», main dans la main avec les sections cantonales.

A cet effet, une campagne avait été planifiée
en amont et menée conjointement par la SSE
et les sections cantonales. Le groupe poli-
tique créé dans cette perspective par la SSE,
composé de représentants des sections, a
examiné durant plusieurs ateliers des proces-
sus de sélection, des contenus politiques ain-
si que des mesures de soutien classiques.
Cette collaboration a débouché le 20 oc
tobre 2019 sur une réussite remarquable,
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puisque plus de 40 candidats soutenus par
les sections ou la SSE ont été élus au Parle-
ment, soit un grand nombre de femmes et
d’hommes politiques sensibles aux probléma-
tigues de la construction. C'est avec eux que
nous allons désormais aborder les themes
politiques déterminants pour l'avenir de
notre branche. Parmi ces derniers figure I'ap-
plication de la loi sur le CO,: le secteur de la
construction peut contribuer largement a la



réduction des émissions de CO, en Suisse
en construisant des batiments nouveaux,
mieux adaptés. Parallélement, de nouvelles
questions liées a I'urbanisme sont en cours
de discussion, et méme dans le droit des
contrats de construction, on peut craindre
I'adoption de nouvelles réglementations. Sur
ces points, il est particulierement important
de pouvoir compter sur des parlementaires
avertis et au fait de la situation.

Préts pour l'avenir

Mais la fin des élections n‘a pas sonné la fin
du travail pour le groupe politique de la SSE.
Bien au contraire! L'objectif a présent est
d'utiliser les structures mises en place pour
développer le travail politique dans les can-
tons. La loi sur les marchés publics adoptée
cet été par le Conseil national et le Conseil
des Etats nous offre une premiére possibilité
d'y parvenir. Si, au niveau fédéral, on s'est
déja attelé aux premieres étapes de la mise
en oeuvre, seuls certains cantons ont com-
mencé a s'en occuper. Pour la SSE et ses
membres, il est capital que les cantons aussi
revoient leurs procédures d'adjudication des
marchés publics, et les harmonisent a I'échelle
nationale. C'est pourquoi la SSE et les sec-
tions travaillent déja d'arrache-pied pour faire
en sorte que ce changement de paradigme
du prix vers la qualité soit aussi appliqué dans
les cantons. La coordination par la SSE et les
échanges au sein des sections créent les
conditions nécessaires pour que nous parve-
nions a faire valoir nos intéréts vis-a-vis des
parlements cantonaux, avec toute la compé-
tence et la persévérance requises.

Le développement durable,

enjeu politique

Dans les discussions thématiques sur les
guestions prioritaires, les décharges sont de-
venues un sujet récurrent, sur lequel les can-
tons suivent parfois des stratégies diver-
gentes. Le groupe politique et la SSE veulent
donc accorder plus d'importance a ce theme
en 2020. Grace a des solutions innovantes, le
secteur remet de plus en plus de matériaux
de construction dans le circuit du recyclage.
Mais dans ce domaine, les conditions poli-
tigues ne sont pas encore optimales, et ce
sujet mérite qu’'on se penche sérieusement
dessus.

Transformer |’essai au niveau cantonal
Tandis que les travaux au Parlement national
prennent leur rythme de croisiére, les pro-
chaines élections s'annoncent déja dans plu-
sieurs cantons. Les jalons pour l'avenir se
posent des a présent, comme les participants
au projet «Elections 2019ss» l'ont bien com-
pris. Avec les sections, la SSE accompagne
aussi au niveau cantonal les candidats sen-
sibles aux problématiques de la construction.
Les membres du groupe politique profitent
des expériences extrémement variées que
leur font découvrir les échanges intercanto-
naux pour évoluer en permanence. Grace a
cette collaboration, la SSE est certaine d'avoir
posé les bases d'un avenir porteur et de pou-
voir étendre son influence politique a moyen
terme. ¥

Politique
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Théme

Collaboration avec les sections

«Ensemble,
c'est mieux»

L'essence méme de la SSE réside dans son engagement au service de ses
membres et de ses sections. Et les échanges ne manquent pas, avec toujours
en filigrane, la volonté de renforcer la collaboration avec les uns et les

autres pour avancer ensemble.

La SSE, ce sont plus de 2500 entreprises
membres et 30 sections cantonales, qui sont
autant de destinations pour Joel Bigler, res-
ponsable de la promotion des métiers a la
SSE. Objectif de ce véritable tour de Suisse:
rencontrer dans leurs fiefs les responsables
de chaque section afin non seulement d'ex-
pliquer les soutiens que la SSE peut leur of-
frir en matiére de promotion des métiers,
mais aussi d'échanger sur leurs besoins spé-
cifiques pour développer ensemble des
solutions sur mesure. «Avec certaines sec-
tions, nous avons par exemple prévu de dé-
velopper les relations avec les centres d'orien-
tation professionnelle, qui méconnaissent
souvent nos métiers et les perspectives de
carriére que nous offrons», souligne Joel
Bigler. « Bien entendu, nous fournissons aus-
si du matériel, allant des brochures d’infor-
mation au stand d'exposition, en passant par
des give-aways».

«Avec certaines sections, nous

avons par exemple prévu de déve-

opper les relations avec les

centres d’orientation profession-

nelle, qui méconnaissent souvent

nos métiers et les perspectives

de carriere que nous offrons.»

Joel Bigler, responsable de la communication en
ligne et de la publicité en faveur des métiers
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Au-dela de la campagne mettant en scéne
des portraits vidéos d’apprentis lancée en
2019 au plan national, les sections sont trés
demandeuses de la visibilité que la SSE peut
leur offrir, notamment sur les réseaux so-
ciaux. «Différentes sections nous livrent de
petits textes munis de photos ou de vidéos
pour mettre en lumiére des apprentis ou
événements de leur région en lien avec nos
métiers. En amplifiant ces contenus sur nos
réseaux comme Facebook ou Instagram,
nous leur offrons une visibilité trés large,
d'autant que les jeunes aiment beaucoup
partager avec leurs amis sur les réseaux so-
ciaux. Mais cette possibilité de diffusion sur
les relais sociaux ne se limite pas aux sec-
tions de la SSE. «Les entreprises formatrices
peuvent aussi nous envoyer des contenus
pour mettre en avant un chantier particulier,
susceptible d'attirer les jeunes», précise Joel
Bigler.

Une tour comme passerelle entre

les sections et le public

A la SSE, les apprentis ne tiennent pas uni-
guement la vedette sur les réseaux sociaux,
mais aussi sur le plancher tout sauf virtuel de
la Tour d’horizon. Lors de I'inauguration de
la tour lors du salon Swissbau, quatorze ap-
prentis étaient chaque jour sur le pont pour
non seulement accueillir les nombreux visi-
teurs, mais aussi se faire les ambassadeurs de
nos métiers. Une initiative saluée par le public
présent sur place, et qui n‘aurait pas été pos-
sible sans le soutien actif des sections de




Bale, Argovie et Soleure. «Ces sections ont
été un véritable pont entre nous et les ap-
prentis et elles nous ont activement aidés a
recruter ces jeunes», souligne Thomas Gug-
gisberg, spécialiste en communication et
événements a la SSE.

Cette collaboration a été d’autant plus
fructueuse que quatre autres apprentis ac-
cueillaient également les visiteurs dans le
cadre des demi-finales des Swiss Skills qui
avaient lieu lors de la Swissbau. Si cette for-
midable visibilité donnée a nos jeunes et a
nos métiers profite a I'ensemble de notre
branche, le but de la Tour d’horizon est aussi
que les sections se I'approprient comme une
plateforme privilégiée pour leurs propres évé-
nements. Ainsi, les sections de Bale, Argovie
et Soleure ont chacune eu leur journée can-
tonale, qu'elles ont utilisée a leur guise pour
accueillir leurs invités pendant la Swissbau.

Elections fédérales

L'année 2019 aura été marquée par les élec-
tions. Si les élus siégent sous la Coupole
fédérale, c’'est bien au niveau des cantons
que l'échiquier des forces en présence pour
guatre ans se dessine. La SSE I'a bien compris
et avait élaboré un programme national pour
soutenir les candidats défendant les intéréts
de la construction. La SSE avait défini les can-
didats gqu’elle entendait soutenir, tandis que
les sections pouvaient elles aussi ajouter leurs
propres candidats pour gagner en visibilité,
notamment au travers de la brochure éditée
pour l'occasion. L'étroite collaboration avec

les sections a été particulierement fruc-
tueuse. Comme le souligne le chef de projet
Thomas Hofstetter: «’Association Valaisanne
des Entrepreneurs AVE a par exemple souhai-
té ajouter Beat Rieder, ce qui nous a permis
de développer également au plan national
des échanges avec le Conseiller aux Etats. Du
coup, nous avons a notre tour pu lui apporter
notre soutien pour son interpellation au Par-
lement concernant les contraintes administra-
tives disproportionnées en matiére de filtres
a particules sur les machines de chantier».

Dans le cadre de son programme «Elec-
tions 2019», la SSE mettait également a dis-
position différents outils et plateformes pour
promouvoir les candidats sélectionnés. Le
Tessin a par exemple réalisé une vidéo avec
son candidat Alex Farinelli, vice-directeur de
la section brillamment élu au Conseil natio-
nal. Une fois les élections passées, les
contacts et collaborations engagées pendant
la campagne se poursuivent. Car cette pé-
riode aura aussi permis de démarrer des
échanges thématiques. «Nous nous sommes
par exemple rendus avec les sections de
Berne et Soleure a la manifestation Synergy
de I'Usam, qui a été le point de départ de ré-
flexions communes par rapport au theme de
|'économie circulaire», précise Thomas Hofs-
tetter. Et la SSE entend bien poursuivre ce
type d'échanges, puisque le futur, c’est en-
semble qu'il s'écrit. #

Théme
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Théme

Systéeme d’information Alliance construction (SIAC)

Pour les maitres d’ouvrage,
le SIAC est un «instrument ef-
ficace et utile»

Quelgues mois apres son lancement en mars 2019, plus de 10000 entreprises soumises
a CCT peuvent utiliser le systeme de contréle de la construction SIAC. Fin 2019,

pres de 5000 ouvriers avaient déja recu leur carte SIAC personnelle. Pour cette premiére
année, le grand intérét suscité par les modules SIAC se concentre sur le secteur prin-
cipal de la construction, la construction bois ainsi que les systémes de plafonds

et d'aménagement intérieur. Ces branches ont été les premieres a entrer leurs données
dans le portail SIAC.

La réussite dont témoignent ces chiffres n‘a
pas échappé non plus aux maftres d'ouvrage
publics et privés. Plusieurs d'entre eux ont
d’ores et déja indiqué qu'ils pourraient, dans
le cadre de passations de marchés, utiliser

trés prochainement SIAC, qui est a leurs yeux
un systeme efficace, intersectoriel et interré-
gional, de contréle de la construction. Les
premiers organismes adjudicateurs se sont
déja inscrits dans le systeme, ce qui leur per-
mettra de consulter a I'avenir les attestations
CCT. lls attendent qu’une plus large assise
soit donnée au SIAC.

«Toutefois, il n"apportera une
plus-value réelle que lorsque
des entreprises de tous

les secteurs de la construction

seront intégrées dans SIAC.»

«SIAC va prendre de l'importance»

«Personnellement, je trouve que le Systéme
d’'information Alliance construction est un
instrument efficace et utile», a déclaré Ray-
mond Ruttimann, responsable du Real Estate
Investment Management au Credit Suisse,
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dans un entretien avec le Journal suisse des
Entrepreneurs. «Toutefois, il n‘apportera une
plus-value réelle que lorsque des entreprises
de tous les secteurs de la construction seront
intégrées dans SIAC. En tant que maitre d'ou-
vrage, le Credit Suisse décidera alors s'il sou-
tient ce systeme et dans quelle mesure»,
laisse-t-il entrevoir.

Quand des sociétés du secteur principal
de la construction attribuent des travaux a
d'autres sociétés, elles peuvent bien sir aus-
si profiter du SIAC en tant que maftres d'ou-
vrage: «Pour nos futures commandes a
d'autres entreprises, il n'est pas exclu que
nous consultions |'attestation CCT des
sous-traitants figurant dans le SIAC», a décla-
ré Jakob Haag, membre de la direction et di-
recteur de Walo Bertschinger AG, au Journal
suisse des Entrepreneurs. «Les informations
enregistrées dans SIAC joueront un réle de
plus en plus important», estime-t-il.
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Les ouvriers aussi ont réservé un accueil trés positif a la carte personnelle de chantier SIAC.

«ll faudrait vraiment rendre

a carte obligatoire sur les

chantiers.»

Une solution intersectorielle et
suprarégionale
Avec SIAC, le secteur de la construction ap-
porte une réponse cohérente au probléme
des sociétés qui ne respectent pas les condi-
tions de travail minimales et portent par la
méme préjudice aux entreprises qui les ap-
pliquent et a leurs collaborateurs. C'est pour-
quoi les organisations patronales et les orga-
nisations de travailleurs du secteur principal
de la construction et du second ceuvre ont
fondé I'association paritaire Systéme d'in-
formation Alliance construction (SIAC), dont
le systeme est en ligne depuis mars 2019.
Avec ses trois modules — le portail SIAC,
|'attestation CCT SIAC et la carte SIAC —,
SIAC crée un cadre permettant pour la pre-
miére fois que des informations cruciales
soient disponibles a I'échelle de la Suisse,
dans tous les secteurs et dans toutes les
régions: a quelle convention collective est
soumise une société, a-t-elle été controlée,

et s'est-elle bien acquittée de ses arriérés de
paiement?

La carte SIAC simplifie les contréles

sur les chantiers

En 2019, la délivrance de cartes SIAC a été
trés forte. Le code QR imprimé sur la carte
permet au contréleur de vérifier I'apparte-
nance d'un ouvrier du batiment a une entre-
prise ainsi que la conformité de cette entre-
prise a la CCT. Cet examen ne dure que
guelques secondes et se substitue en grande
partie a I'interrogatoire personnel qui prenait
beaucoup de temps jusqu’ici.

Daniel Steiner, copropriétaire et direc-
teur de I'entreprise Wanner&Lott AG sise a
Regensdorf, a une vision claire du futur role
du SIAC: «ll faudrait vraiment rendre la carte
obligatoire sur les chantiers.» Il espere que
d’autres associations faitieres profession-
nelles ne tarderont pas a saisir leurs données
sur la plateforme SIAC. «ll serait souhaitable
gue dans quelgues mois, le maximum d'en-
treprises figure sur la plateforme pour que
nous puissions exiger de nos soumission-
naires gqu'ils disposent de la carte SIAC», dit
Steiner. #

www.isab-siac.ch
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Tachymetre robot

Un prisme 360° avec suivi actif de

la cible est fixé au sommet de

la canne. La commande s’effectue
directement sur la canne avec une
tablette PC adaptée aux chantiers.
Ces systémes de mesurage sont
utilisés pour différentes taches telles
que le mesurage et le controéle

des travaux.
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Secteur suisse de la construction

Projets centraux

En 2019, la SSE a encouragé d'importants projets, déterminants pour I'avenir

du secteur de la construction suisse.

Dialogue avec la population

D’importants événements se dessinent a I'horizon. En
2022, la SSE célébrera son 125¢ anniversaire. Dans ce
cadre, elle va engager un échange avec la population
dans différents lieux de Suisse a partir de janvier 2020. Le
dialogue se déroulera dans la Tour d’horizon, une tour
mobile de cing étages, dans laquelle les personnes inté-
ressées pourront répondre a des questions. Il s'agit de
savoir comment les gens veulent vivre, travailler, se dé-
placer ou passer leur temps libre en 2040, en d'autres
termes, quel sera le visage de la Suisse du futur. Avec la
Tour d'horizon, la SSE prendra la «<commande» de la po-
pulation aupres du secteur de la construction. Les travaux
de planification de la Tour d'horizon se sont déroulés en
2019. Elle a été construite en décembre de la méme an-
née et utilisée pour la premiére fois début 2020 au salon
Swissbau a Bale. #

Conformité - les entrepreneurs-construction
assument leurs responsabilités

La SSE condamne expressément tout accord illégal sur les
prix, les quantités et le partage du marché. Afin d‘assu-
mer ses responsabilités en la matiére pour la branche,
la SSE a travaillé sur le projet «La conformité dans la
construction» en 2019 et réalisé des progres notables.
En tant gu’association professionnelle nationale, la Socié-
té Suisse des Entrepreneurs veut se montrer active et
donner I'exemple. Les délégués de la SSE ont donc ad-
opté un «Code of Conduct» lors de leur assemblée du
22 mai 2019. Ce document définit, dans la limite des
responsabilités de l'association, le bon comportement
a adopter, par exemple lors de manifestations ou de
réunions, et établit compétences et sanctions. A un
deuxiéme niveau, constructionsuisse met a disposition de
plus amples informations, des fiches techniques et des
outils supplémentaires destinés au secteur de la construc-
tion tout entier pour aider I'ensemble des entreprises a
étre en conformité avec le droit de la concurrence. L'ap-
plication de ces réglementations et la gestion «conforme»
de I'entreprise relévent en troisieme lieu de la responsa-
bilité de chaque entreprise. #

Les entrepreneurs-construction regardent

vers l'avenir

Par la construction d'infrastructures de transport, I'amé-
nagement de I'espace public ainsi que le développement
de I'immobilier, du logement et de I'urbanisation, les plus
de 2500 entreprises du secteur principal de la con-
struction apportent une contribution essentielle a I'avenir
de la Suisse. Elles jouent donc un réle clé face aux défis
actuels, notamment face au changement climatique. En
outre, la SSE a la volonté de créer les conditions-cadres
permettant au secteur de la construction d'étre tourné
vers 'avenir. Cette attitude se refléte aussi dans son iden-
tité visuelle. En 2019, celle-ci a été remaniée, avec une
|égére adaptation du logo et un nouveau slogan: «Nous
créons le futur.» #

La qualité prime a présent sur le prix

Le 21 juin 2019, le Conseil national et le Conseil des Ftats
ont opéré un changement de paradigme dans la révi-
sion totale de la loi fédérale sur les marchés publics (LMP).
La LMP révisée, qui entrera en vigueur en janvier 2021,
dispose que désormais I'appel d'offres ne sera pas sim-
plement remporté par I'offre la moins chére, mais par
I'offre la plus avantageuse, c’est-a-dire présentant le meil-
leur rapport qualité-prix. Le 18 novembre 2019, les can-
tons ont révisé I'accord intercantonal sur les marchés
publics (AIMP). Leur objectif était de s'assurer que le
changement de paradigme en matiére de marchés pu-
blics soit également appliqué aux niveaux cantonal et
communal. La SSE est intervenue pour le changement de
la LMP de maniére proactive et accompagne maintenant
sa mise en ceuvre. #

Theme
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Nous créons le futur

Comité central

Les membres du Comité central passent en revue I'année 2019 et dressent un bilan

des événements qui les ont marqués.

Les entrepreneurs-construction y travaillent
depuis longtemps déja, avec des résultats
conséquents. Notre branche a un réle impor-
tant a jouer dans ce domaine.»

Gian-Luca Lardi, Président central

«En 2019, nous avons réussi a défendre P\
des positions fortes. La valeur de la e "
formation ainsi que le renforcement '

politique de la SSE ont été importants.»
Flavio Torti, Vice-président

«Aprés une année passée au Comité central, mon
impression est celle d’une association complexe,
qui fonctionne bien. De nombreux projets
sont lancés, mais aussi achevés. Les nouveaux
projets ne manguent pas, et la flexibilité
avec laquelle notre association s‘attaque aux
nouveaux défis est étonnante.»
Hanspeter Egli, Comité
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«2019 a été I'année de la cause environnementale.

«2019 a été une année électorale, donc une
expérience marquante pour moi qui
2 suis conseiller national. J'ai aussi été élu
président d'Infra, ce qui me permet
de combiner au mieux mon activité dans
. le privé et mon engagement politique.»
Christian Wasserfallen, Comité

«En 2019, nous avons ressenti au Tessin les
premiers signes d‘un ralentissement de
la conjoncture. Nous devons préparer nos
entreprises et étre flexibles.»

Massimo Cereghetti, Comité

«En 2019, il n'y a pas eu de négociations
avec les syndicats. Autres faits marquants:
la mise en ceuvre des mesures
d'assainissement de la Fondation FAR et
le départ de Patrick Hauser.»
Heinz Ineichen, Comité




«2019 a été I'année des entrepreneurs-
construction dans le projet Masterplan
2030. Ce sera déterminant pour
notre avenir.»

René Leutwyler, Comité

«La SSE meéne de nombreux projets pour faire
face aux défis de demain, comme nos entre-
prises. Pour mon partenaire en affaires
et moi, 2019 a été I'année oU nous avons
organisé notre succession dans I'entreprise.
Et je suis devenu grand-pére!»
Christoph Loosli, Comité

«Ce qu'il faut retenir de 2019, c’est
I'avancée du projet Formation
professionnelle 2030 et le lancement
de SIAC.»

Hannes Schiesser, Comité

Organisation

Nouveautés au Comité central

Lors de I'assemblée des délégués, Christian Wasserfallen a été élu
a la succession d’Urs Hany (mandat de 2009 a 2019) au Comité
central de la SSE. Urs Hany a recu la distinction de «Représentant
de l'association particulierement méritant». Hanspeter Egli
reprend la fonction de vice-président de la SSE.

«2019 a été marquée par le développe-
ment de la formation professionnelle.
Nous avons lancé le projet Master-
plan 2030, dont certains aspects
peuvent étre associés au Tour d’hori-
zon avec un fort impact médiatique.»
Gerhard Moser, Comité

«Sans associations professionnelles
fortes, pas de paix sociale en Suisse.
En 2019 aussi, cette certitude a
accompagné mon travail au sein du
Comité central.»

Hanspeter Stadelmann, Comité

Administration centrale

o

Défis et tristesse: en 2019, la SSE a perdu en
la personne de Patrick Hauser un membre
engagé de la direction tout autant qu'un ami
et collegue estimé. #

www.entrepreneur.ch/
administration-centrale

Les cinqg membres du Comité de direction

de la SSE (de gauche a droite): Urs Schiipbach,
responsable Finances, Marc Aurel Hunziker,
responsable Formation professionnelle,
Monja Konig, responsable Personnel,
Bernhard Salzmann, responsable Politique

et communication et le directeur

Benedikt Koch.
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Sections

Argovie baumeister verband aargau www.baumeister.ag

Appenzell Baumeisterverband beider Appenzell sepp.zimmermann@z-bau.ch

Bale-ville et Bale-campagne Verband Bauunternehmer Region Basel (BRB) www.vbrb.ch

Kantonal-Bernischer Baumeisterverband

www.kbb-bern.ch

Berne Société Suisse des Entrepreneurs, .
) . www.sse-jb.ch
Section du Jura bernois
Fribourg Fédération fribourgeoise des entrepreneurs www.ffe-fbv.ch
| Société Suisse des Entrepreneurs,
Genéve . A www.sse-ge.ch
Section de Genéve
Glaris Baumeisterverband des Kantons Glarus www.baumeister-gl.ch
Grisons Graubindnerischer Baumeisterverband www.gbv.ch
Société Suisse des Entrepreneurs, .
Jura . www.sse-ju.ch
Section du Jura
Neuchatel Fédération Neuchateloise des Entrepreneurs www.fne.ch
Soleure Baumeisterverband Solothurn www.bvso.ch
Saint-Gall Baumeisterverband Kanton St.Gallen www.baumeister-sg.ch
Thurgovie Thurgauischer Baumeisterverband www.bvtg.ch
. Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori, o
Tessin k . www.ssic-ti.ch
Sezione Ticino
. Asscociation Valaisanne des Entrepreneurs
Valais = . www.ave-wbv.ch
du Batiment et du Génie civil
Vaud Fédération vaudoise des entrepreneurs www.fve.ch

Suisse Centrale

Zentralschweizerische Baumeisterverbande
Baumeisterverband Luzern
Baumeisterverband Uri
Baumeisterverband Schwyz
Baumeisterverband Unterwalden
Baumeisterverband Zug

www.zbvluzern.ch

Zurich

Baumeisterverband Zurich/Schaffhausen (BZS)

Baumeisterverband Schaffhausen/Weinland
Baumeisterverband Zurich
Baumeisterverband ZUrichsee, Sihltal & Amt
Baumeisterverband Winterthur
Baumeisterverband Zurcher Oberland
Baumeisterverband Zurcher Unterland

www.bau.ch
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CAMPUS SURSEE

Le CAMPUS SURSEE est le principal centre de formation
et de séminaires suisse pour tous les spécialistes impliqués
dans le processus de construction. Toutes les activités du
«Bildungszentrum Bau», du centre de séminaires et de la
fondation sont réunies sous I'enseigne CAMPUS SURSEE.
Le CAMPUS SURSEE a été fondé en 1972 par la SSE pour

consimo

consimo est le centre de compétences actif dans le do-
maine plus large des assurances sociales. Les prestations
proposées sous la marque consimo forment une partie
essentielle des prestations de la SSE. Pour le compte de
ses clients et de ses mandants, consimo fournit des pres-
tations dans les secteurs des caisses de compensation

AVS, des caisses d'allocations familiales, de la prévoyance
professionnelle et de la promotion professionnelle dans
toute la Suisse. #

promouvoir la formation professionnelle dans le secteur
de la construction suisse. #

www.campus-sursee.ch
www.consimo.ch

Groupes professionnels

Infra Suisse www.infra-suisse.ch

Communauté d’intéréts de I'industrie suisse du parquet (ISP) www.parkett-verband.ch

Association suisse de la pierre naturelle (NVS) www.nvs.ch

Union suisse pour la protection des constructions matiéres synthétiques

. vbk-schweiz.ch
dans la construction (VBK) WWW-VDK-SCRWEIZ.C

Association suisse des entreprises de forage et de sciage du béton (ASFS) www.svbs.ch

Association suisse des carriéres de roches dures (VSH) www.vsh-web.ch

Association suisse des maitres paveurs (ASP) www.pflaesterer.ch

Association suisse des entrepreneurs de construction de voies ferrées (VSG) vsg@baumeister.ch

Forum des entreprises interrégionales (FEI) fuef@baumeister.ch
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Finances

Commentaires sur les comptes annuels et le bilan 2019

Gains de cours sur les place-
ments plus élevés que prévu

Grace a |'évolution réjouissante sur les marchés financiers, le budget de la SSE a
enregistré des gains de cours sur les placements plus élevés que prévu. Soutenu par la
gestion rigoureuse des colts et aux dépenses, le bénéfice a été une fois de plus

supérieur aux prévisions en 2019.

Comptes annuels

Conformément a ses idées directrices, la SSE se finance a
partir des sources de revenus que sont les cotisations de
membres, les revenus de prestations et les revenus de for-
tune. En 2019, ces postes ont généré des recettes a hauteur
de CHF 23,3 millions et dépassent ainsi de 10,6 % |'objectif
budgétaire qui était de CHF 21,0 millions.

Un montant de CHF 9,2 millions a été encaissé au titre
des cotisations des membres. L'objectif n'était que légeére-
ment plus élevé. Avec CHF 6,16 milliards, les masses sala-
riales déclarées a la Suva par les entreprises membres, qui
servent de base au calcul des cotisations, ont légérement
excédé celles de 2018, qui se chiffraient a CHF 6,15 milliards.

Le fonds en faveur de la formation professionnelle
Construction (FFP Construction) permet depuis 2010 de
percevoir de la part des non-membres des cotisations pour
I'élaboration des bases de la formation professionnelle. Les
recettes s'élevant a CHF 1,3 million pour 2019 ont atteint
le montant budgété.

Les recettes provenant de prestations (y compris fonds
d‘application) représentent CHF 8,9 millions (+9,5% par
rapport au budget).

Suite aux révisions et adaptations des contrats de licence
en 2018/2019, les ventes de licences d’utilisation des don-
nées ont dépassé le budget de CHF 1,0 million.

Les autres revenus totalisent des recettes a hauteur de
CHF 3,9 millions (budget: CHF 2,4 millions).

Le résultat obtenu des placements est basé sur des reve-
nus d'intéréts et de dividendes stables. Au cours de I'exer-
cice sous revue, des gains de cours plus élevés que prévu
ont pu étre réalisés sur les titres du fait de I'évolution réjouis-
sante des cours boursiers.

Les recettes provenant des immobilisations corporelles
(location de nos bureaux) ont reflété les attentes.

Proportionnellement, on obtient donc la répartition sui-
vante: 45 % (budget: 50 %) des recettes proviennent des
cotisations, 38 % (budget: 39 %) sont issus des recettes pro-
venant des prestations et 17 % (budget: 11 %) proviennent
des produits des placements.

Pour I'exercice 2019, les charges d’exploitation s'élévent
a CHF 22,0 millions (budget: CHF 22,6 millions). Ainsi, les
chiffres sont inférieurs de CHF 0,6 million, soit 2,6 %, a
I'estimation pour 2019.
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Avec CHF 9,3 millions, les charges de personnel sont
inférieures de CHF 0,7 million au niveau budgété. Au
31.12.2019, I'effectif moyen a atteint 58,8 postes a temps
complet (budget: 64,3 postes a temps complet).

Les frais de matériel ont atteint CHF 12,7 millions (budget:
CHF 12,6 millions). Bien que les frais pour un grand projet
supplémentaire n‘aient pas été prévus au budget, le mon-
tant budgété pour les frais de matériel n'a été que
légerement dépassé.

Du fait d'amortissements plus élevés, les autres dépenses
ne relevant pas des charges d'exploitation ont excédé de
CHF 0,1 million le montant budgété de CHF 0,4 million.

En tenant compte des contributions au fonds FFP
Construction, des variations de provisions, des produits ex-
traordinaires et des impdts, I'exercice 2019 s'est cléturé sur
un bénéfice de CHF 240638 (budget: CHF 40000).

Bilan
Actif
Du fait d'un léger accroissement des liquidités, I'actif
circulant est passé a CHF 14,3 millions au 31.12.2019 (exer-
cice précédent: 13,8 millions).

L'actif immobilisé n'a enregistré que des modifications
mineures par rapport a 2018 et s'est élevé a CHF 36,0 mil-
lions au 31.12.2019 (exercice précédent: CHF 36,1 millions).

Passif

Du fait de plusieurs grands projets courant au-dela de la fin
de I'année, aussi bien les engagements que les comptes de
régularisation ont enregistré une nette augmentation par
rapport a l'exercice précédent. Au 31.12.2019, le capital
étranger a court terme a atteint CHF 6,2 millions (exercice
précédent: CHF 4,3 millions).

Les provisions pour le capital étranger a long terme et le
capital du fonds ont baissé de CHF 0,5 million pour atteindre
CHF 14,8 millions. Les capitaux du fonds ont diminué suite
a un prélévement de CHF 1,2 million du fonds FFP Construc
tion pour un total de CHF 9,5 millions.

Au 31.12.2019, le bilan de la SSE présente une aug-
mentation de CHF 0,4 million (+0,9 %) pour s'établir a CHF
50,4 millions.



Finances

Compte de résultats de la SSE en milliers de cHF

Compte Budget Différence Exercice précédent

Recettes d'exploitation issues des livraisons et des prestations
Cotisations des membres/des non-membres 105151 10525.0 -9.9 11328.5
Recettes provenant de prestations 8870.7 8100.0 770.7 8911.8

Autres produits

Placements financiers 2037.6 580.0 1457.6 506.0
Immobilisations corporelles 1852.9 1835.0 17.9 1863.1
Total 23276.3 21040.0 2236.3 22609.4

Dépenses

Charges d’exploitation

Charges de matériel, marchandises et prestations de service 8165.3 7820.0 345.3 6554.8
Frais de personnel 9329.2 10060.0 -730.8 9646.0
Autres charges d’exploitation 4531.7 4730.0 —-198.3 5059.8
Charges non opérationnelles 451.2 390.0 61.2 369.2
Total 22477.4 23000.0 -522.6 21629.8
Résultat d’exploitation 798.8 -1960.0 2758.8 979.7
Modification du fonds FFP Construction 1195.2 1760.0 -564.8 -106.2
Provisions +dotations -1175.0 360.0 —-1535.0 -630.0
Produits extraordinaires -500.0 0.0 -500.0 0.0
Impo6ts -78.4 -120.0 41.6 -71.0

Bilan au 31 Décembre 2019 en milliers de CHF

31.12.2019 31.12.2018 Différence

At |
Actif circulant 14326.0 13765.7 560.3

Immobilisations

Placements financiers 22831.0 22929.7 -98.7
Immobilisations corporelles 13204.8 13217.5 -12.7
Total 50361.9 49913.0 448.9

eossit
Capital étranger a court terme 6190.3 4286.4 1903.9
Capital étranger a long terme et capital du fonds 24285.8 25981.4 -1695.6
Capital propre 19885.8 19645.2 240.6
Total 50361.9 49913.0 448.9
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SBV Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
SSE Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Procés-verbal 123° assemblée générale 2019

Réunion 123 assemblée générale 2019
Date Vendredi 28 juin 2019

Lieu Conference Center Basel

Horaire de 10 h30a11h00

Président Gian-Luca Lardi, président central

Participant(e)s

100 votants et environ 250 invités

Scrutateurs Joel Bigler (SSE), Matthias Engel (SSE), Martin Maniera (SSE)
Traduction Suzanne Missura et Miriam Jung

Invités Divers

Excusés Divers

Procés-verbal

Ariane Kappel, secrétaire générale

Accueil

Aprés l'introduction par I'animatrice Mona Vetsch, le président central G.-L. Lardi souhaite la bienvenue,
au nom du comité central, aux représentantes et représentants des sociétés membres de la SSE, ainsi qu’a
tous les invités, a la 123¢ assemblée générale de la Société Suisse des Entrepreneurs et a la Journée

de la construction 2019.

G.-L.Lardi se dit heureux que I'assemblée générale soit organisée a Bale-Ville, le canton ou se trouve le
batiment le plus haut de Suisse. Il remercie Rolf Graf, le président de la Bauunternehmer Region Basel
BRB pour 'hospitalité. |l souhaite particulierement la bienvenue aux deux plus récents membres du comité
central, Hanspeter Egli et René Leutwyler. Au sein de ce comité, ils représentent les régions de Zurich-
Schaffhouse et de la Suisse romande. G.-L.Lardi remercie leurs prédécesseurs Heiner Gossweiler et
Pierre Parietti pour leurs nom-breuses années au service de la SSE et de ses membres.

G.-L.Lardi déclare ainsi la 123® assemblée générale de la SSE ouverte. Il constate que les invitations
ont été envoyées dans les délais. Aucune demande n’a été déposée par les membres. Joel Bigler,

Matthias Engel et Martin Maniera sont proposés comme scrutateurs.

» Décision: les scrutateurs sont élus a P'unanimité.

Société Suisse des Entrepreneurs
Avenue de Savoie 10/ Case Postale 1376 / 1001 Lausanne / Téléphone +41 58 360 77 00 / info@entrepreneur.ch / www.entrepreneur.ch
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SBV Schweizerischer Baumeisterverband
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
1 Procés-verbal de la 122° assemblée générale du 29 juin 2018

Le président central G.-L.Lardi constate que le procés-verbal de la 122° assemblée générale de

la SSE du 29 juin 2018, qui s’est tenue a Zoug, est imprimé sur les pages 36 et 37 du rapport

annuel 2018. Personne ne demande la parole.

» Décision: le procés-verbal de la 122° assemblée générale de la SSE du 29 juin 2018
est approuvé a 'unanimité et I'auteur Benedikt Koch est remercié.

2 Rapport annuel 2018
Le président central G.-L. Lardi ouvre une discussion sur le rapport annuel 2018. Il attire
I'attention sur la brochure «Faits et chiffres» qui est parue presque simultanément et donne
une bonne vue d’ensemble de la branche. Personne ne demande la parole.
» Décision: le rapport annuel 2018 de la SSE est approuvé a I'unanimité.
G.-L.Lardi remercie les rédacteurs et rédactrices du rapport annuel 2018 pour leur travail.

3 Divers
Le président central G.-L. Lardi remercie les vice-présidents Urs Hany et Flavio Torti, le comité
central, le Comité de direction ainsi que tous les collaborateurs des sites de Zurich et de
Lausanne pour le travail réalisé et I'aide précieuse apportée. Il remercie par ailleurs les collabora-
teurs de la SSE et de HG Commerciale pour I'organisation d’'une Journée de la construction
2019 passionnante et variée.

Personne ne demande la parole.

Pour finir, G.-L. Lardi informe que la prochaine Journée de la construction se tiendra le ven-
dredi 26 juin 2020 a Locarno. La société HG Commerciale (HGC) ne participera pas a l'organisa-
tion. Elle a décidé d’organiser son assemblée générale a une date distincte a 'avenir. G.-L. Lardi
remercie les responsables de la HGC pour la trés bonne collaboration dans le cadre de
I'organisation de nombreuses assemblées générales et leur adresse tous ses voeux de réus-

site pour 'avenir.

G.-L.Lardi déclare ainsi la 123® assemblée générale ordinaire de la Société Suisse des
Entrepreneurs close.

Zurich, le 3 juillet 2019

Président Rédactrice du pro:iis-vzrbal
Gian-Luca Lardi Ariane Kappel

Société Suisse des Entrepreneurs
Avenue de Savoie 10/ Case Postale 1376 /1001 Lausanne / Téléphone +41 58 360 77 00/ info@entrepreneur.ch / www.entrepreneur.ch
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Histoire

Grandes étapes

Les machines de chantier disposent désormais
non seulement de moteurs puissants, mais aussi
de systemes d’assistance intelligents.

L'Homme a toujours su faire preuve de créa-
tivité pour se faciliter la tache, aussi dans la
construction. La pelleteuse a été inventée aux
alentours des années 1850. Par la suite, les
machines de chantier n‘ont cessé de grandir.
La plus lourde pelleteuse au monde, a ce
jour, a été fabriquée en 1965; elle pesait
12650 tonnes.

Al'heure actuelle, ce n'est plus la taille qui
détermine la puissance. Depuis quelques an-
nées, pelleteuses et autres machines peuvent
communiqguer, entre elles ou avec le service
administratif de I'entreprise de construction
par exemple. Avec l'avénement du numé-
rique, elles peuvent désormais envoyer a un
systeme ERP les heures de travail relatives a
un projet. Avec les fichiers des plans de
construction, elles savent quels travaux ac
complir et & quel endroit. A I'heure de la qua-
triéme révolution industrielle, c'est d'abord le
niveau de numeérisation qui distingue les ma-
chines de construction, et non plus la puis-
sance ou la taille.

La SSE propose différentes offres a ses
membres afin qu'ils sachent mettre a profit
les nouvelles opportunités technologiques
pour développer leur activité. #
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1850

Invention de la pelleteuse.

1897

Fondation de la SSE a Olten.

1925

Le moteur a vapeur de la pelle
mécanique est remplacé par un
moteur électrique.

1958

La SSE inaugure son siége principal
de la Weinbergstrasse a Zurich,
depuis lequel elle offre un soutien
technique a ses membres.

Années 1990

L'électronique fait son apparition
dans les machines de construction.

2009

Fondation de l'association K-BMF
qui réglemente la formation des
machinistes.

Années 2010

La numérisation gagne le secteur
de la construction. Le BIM est de
plus en plus utilisé et les machines
deviennent intelligentes.

2019

Les machines intelligentes qui
recoivent et envoient des données
ouvrent la voie au «lean mana-
gement» efficace, adapté

au secteur de la construction.

Mise en ceuvre du projet Entre-
preneur 5.0. La SSE encourage la
numérisation du secteur de

la construction en montrant a ses
membres les avantages qu'ils
peuvent en tirer et en leur fournis-
sant des outils pour sa mise en
ceuvre.



Des lunettes de réalité

virtuelle sur le chantier

La solution de réalité mixte permet,
par exemple, de visualiser numériquement
les différentes étapes d'un projet/de

i d’en discuter directement
avec differentes disciplines sur'le site

Sebastian Berns B

esportsable Bur
hniqu
thard

+
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